
5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
 

ค ำน ำ 
 

ก.ค.ศ. ได้มีมติก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ ตำมหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 12 
ลงวันที่ 20 พฤษภำคม 2564 เพื่อให้มีแนวทำงในกำรประเมินตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังกล่ำว ส ำนักงำน ก.ค.ศ. 
จึงได้จัดท ำคู่มือกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยประกอบด้วย 
4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ และภำระงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำตอนที่ 2 กำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน ตอนที่ 3 กำรประเมินผลกำรพัฒนำงำน
ตำมข้อตกลง และตอนที่ 4 กำรประเมินเพื่อขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะ 

ส ำนักงำน ก.ค.ศ. หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ คู่มือกำรประเมินนี้จะเป็นประโยชน์กับผู้ที่เกี่ยวขอ้งสำมำรถ
ใช้ในกำรประเมินได้อย่ำงถูกต้องเป็นมำตรฐำนเดียวกัน 

  
 
 
 

ส ำนักงำน ก.ค.ศ. 
     กันยำยน 2564 
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ค ำชี้แจง 
 

กำรก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ ตำมหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 12 ลงวันที่  
20 พฤษภำคม 2564 มีหลักกำร เหตุผล เจตนำรมณ์ และกรอบแนวคิดที่ส ำคัญ ดังนี้  

1. รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560 หมวด 5 หน้ำที่ของรัฐ มำตรำ 54 วรรคสี่ 
บัญญัติว่ำ “กำรศึกษำทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนำผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชำติ สำมำรถเชี่ยวชำญได้  
ตำมควำมถนัดของตนและมีควำมรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชำติ” และหมวด 16  
กำรปฏิรูปประเทศ มำตรำ 258 จ. ด้ำนกำรศึกษำ (3) บัญญัติว่ำ “ให้มีกลไกและระบบกำรผลิต คัดกรอง  
และพัฒนำผู้ประกอบวิชำชีพครูและอำจำรย์ให้ได้ผู้มีจิตวิญญำณของควำมเป็นครู มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
อย่ำงแท้จริง ได้รับค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกับควำมสำมำรถและประสิทธิภำพในกำรสอน รวมทั้งมีกลไก 
สร้ำงระบบคุณธรรมในกำรบริหำรงำนบุคคลของผู้ประกอบวิชำชีพคร”ู 

2. แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2561 - 2565) ได้มุ่งเน้นกิจกรรม
ปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงของภำคกำรศึกษำที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชำชน 
อย่ำงมีนัยส ำคัญ 5 กิจกรรม โดยกิจกรรมปฏิรูปที่ 3 กำรปฏิรูปกลไกและระบบกำรผลิตและพัฒนำครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพมำตรฐำน ให้ควำมส ำคัญกับกำรให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
ได้พัฒนำควำมรู้และทักษะให้เกิดสมรรถนะในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ตลอดจนพัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพ 
ของตนเองอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำรปรับปรุงด้ำนกลไก และระบบกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
ให้มีคุณภำพ ประสิทธิภำพและมีควำมก้ำวหน้ำในกำรประกอบอำชีพ ซึ่งได้ก ำหนดขั้นตอนกำรปฏิรูป  
เพื่อกำรปรับปรุงระบบกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนและสมรรถนะวิชำชีพครู  และกำรพัฒนำระบบกลไกในกำร
เลื่อนวิทยฐำนะที่ได้รับกำรปรับปรุงใหม่ และกำรคงวิทยฐำนะของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
โดยน ำผลกำรประเมินวิทยฐำนะไปเป็นส่วนส ำคัญในกำรประเมินและกำรปรับปรุงค่ำตอบแทนที่เหมำะสม 

3. แผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบ
บริหำรกำรจัดกำรศึกษำ ได้ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ โดยพัฒนำระบบกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะส ำหรับต ำแหน่งที่มีใบอนุญำตประกอบ
วิชำชีพเป็นระยะ ๆ เพื่อด ำรงไว้ซึ่งควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญกำร หรือควำมเชี่ยวชำญในต ำแหน่งและ
วิทยฐำนะที่ได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้ง  

4. กระทรวงศึกษำธิกำรมีนโยบำยในกำรปรับหลักเกณฑ์กำรประเมินวิทยฐำนะใหม่ต้องส่งผลไป
ถึงผู้เรียน มุ่งเน้นกำรพัฒนำวิชำชีพมำกกว่ำกำรจัดท ำผลงำนทำงวิชำกำร มีกำรบูรณำกำรกำรท ำงำน 
ที่เชื่อมโยงกัน โดยมีกำรประเมินที่ไม่ยุ่งยำก ไม่ซับซ้อน และเป็นธรรม  
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5. จำกงำนวิจัยในโครงกำร กำรสังเครำะห์ระบบและแนวทำงกำรปฏิบัติกำรพัฒนำวิชำชีพครู : 
จำกแนวคิดกำรเรียนรู้เชิงวิชำชีพสู่กำรปฏิบัติ โดยรองศำสตรำจำรย์ ดร.ประวิต เอรำวรรณ์ ซึ่งได้ศึกษำแนวคิด
และรำยงำนกำรศึกษำวิจัยของนักวิชำกำร และหน่วยงำนต่ำง ๆ พบว่ำ  

5.1 จำกรำยงำนของ OECD/UNESCO เมื่อปี 2016 พบว่ำ ระบบกำรสนับสนุนกำรพัฒนำ
ควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพนั้น มีปัจจัยหลำยอย่ำงที่เป็นอุปสรรค เช่น กำรพัฒนำวิทยฐำนะไม่ยึดโยงกับผลลัพธ์ 
กำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนไม่มีโครงสร้ำงเวลำพอที่ครูจะมีโอกำสแลกเปลี่ยนกำรสอนในรูปแบบชุมชนวิชำชีพ 
และผู้บริหำรโรงเรียนยังขำดศักยภำพในกำรเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงในกำรพัฒนำครูรูปแบบชุมชนวิชำชีพ 

5.2 จำกผลกำรศึกษำของ Schleicher เมื่อปี 2012 พบว่ำ ปัจจัยส ำคัญที่สุดที่ส่งผลต่อ 
กำรเรียนรู้ของนักเรียนและกำรพัฒนำวิชำชีพครู คือ ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรโรงเรียน ซึ่งต้องมีบทบำท  
ในกำรบริหำรหลักสูตร กำรก ำกับและประเมินกำรสอนของครู กำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งและพัฒนำครู และ
สนับสนุนวัฒนธรรมกำรท ำงำนในโรงเรียนแบบร่วมมือกัน 

6. หลักเกณฑ์กำรประเมินวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เป็นเรื่องส ำคัญ 
ที่ต้องด ำเนินกำรให้มีควำมสอดคล้องกับนโยบำย รวมถึงหลักกำร และแนวคิดในเชิงวิชำกำร โดยใช้กำรวิจัยเป็นฐำน 
ส ำนักงำน ก.ค.ศ. จึงได้ด ำเนินกำรศึกษำ วิเครำะห์ สภำพปัญหำในกำรประเมินวิทยฐำนะตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด ตลอดจนสังเครำะห์แนวคิด ทฤษฎี และผลกำรศึกษำวิจัยของประเทศต่ำง ๆ และ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  

7. ส ำนักงำน ก.ค.ศ. ได้น ำผลกำรสังเครำะห์ควำมคิดเห็นจำกนักวิชำกำรและผลกำรวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
มำก ำหนดเป็นกรอบแนวคิดส ำคัญในกำรด ำเนินกำรปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินวิทยฐำนะของข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ แล้วพบว่ำ หัวใจส ำคัญในกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำให้ประสบควำมส ำเร็จ ได้แก่ 

7.1 Back to school คุณภำพกำรศึกษำต้องเริ่มที่ห้องเรียน กำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรคร ู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ทุกสำยงำน ต้องมีควำมสอดคล้องเชื่อมโยงกัน มีกำรท ำงำนเป็นทีม มีเป้ำหมำย
ร่วมกัน คือ ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและพัฒนำผู้เรียน 

7.2 Focus on classroom กำรประเมินให้ดูที่ผลกำรปฏิบัติงำนของครูในห้องเรียนดูที่สมรรถนะ 
ในกำรปฏิบัติงำนจริงของครู (Teacher performance) แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ (Powerful Pedagogies)  
และผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียน (Students Outcomes)  

7.3 Teacher as a key of success ครูเป็นกลไกส ำคัญที่จะท ำให้กำรศึกษำประสบควำมส ำเร็จ  
ครูต้องมีกำรพัฒนำให้มีสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนสูงขึ้น ตำมระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังตำมต ำแหน่งและ 
วิทยฐำนะ ได้แก่ 

7.3.1 ปฏิบัติและเรียนรู้ (Execute and Learn) โดยผู้ที่เริ่มบรรจุเป็นครูผู้ช่วยต้อง
สำมำรถจัดกำรเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ และเรียนรู้เพื่อพัฒนำตนเองให้มีควำมรอบรู้ในเนื้อหำและ
สมรรถนะวิชำชีพครู ในระหว่ำงที่มีกำรเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำอย่ำงเข้ม 

7.3.2 ปรับประยุกต์ (Apply and Adapt) สำมำรถปรับประยุกต์ควำมรู้และศำสตร์
กำรสอนมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ได้อย่ำงเหมำะสมกับบริบทและควำมแตกต่ำงของผู้เรียน  
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7.3.3 แก้ไขปัญหำ (Solve the Problem) รับรู้ปัญหำและสำมำรถแก้ปัญหำในกำรจัดกำร
เรียนรู้และกำรจัดกำรช้ันเรียน และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

7.3.4 ริเริ่ม พัฒนำ (Originate and Improve) สำมำรถปรับปรุงพัฒนำงำนให้ดีกว่ำเดิมได้ 
สอนให้ผู้เรียนมีกระบวนกำรคิด  

7.3.5 คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent and Transform) สำมำรถสร้ำงสรรค์สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี เพื่อยกระดับกำรท ำงำนในห้องเรียนให้ดีขึ้นได้ สอนให้ผู้เรียนค้นพบองค์ควำมรู้ได้ด้วยตนเอง 

7.3.6 สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) สำมำรถสร้ำงผลกระทบให้เกิดขึ้น
นอกเหนือจำกห้องเรียน สำมำรถสอนให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดำลใจในกำรเรียนรู ้

7.4 School as an Organization กำรจัดระบบกำรบริหำรกำรจัดกำรในสถำนศึกษำต้องมุ่งเน้น
งำนหลักของครูและผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

7.4.1 ลดควำมซ้ ำซ้อน กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือเลื่อนเงินเดือนกับกำรให้มีหรือ
เลื่อนวิทยฐำนะ (มำตรำ 54) และกำรคงวิทยฐำนะ (มำตรำ 55) เป็นเรื่องเดียวกัน (ใช้ตัวช้ีวัดเดียวกัน) 

7.4.2 School Professional Community กำรจัดท ำ PLC เป็นหน้ำที่ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่จะต้องท ำให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ควรก ำหนดเป็นตัวชี้วัดของผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำด้วย 

7.4.3 Support System ควรเป็นระบบ Online System เชื่อมโยงกับแพลตฟอร์ม 
กำรพัฒนำต่ำง ๆ ครูต้องได้รับกำรพัฒนำตรงตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นอย่ำงต่อเนื่องและเป็นระบบ 

8. จำกกรอบแนวคิดข้ำงต้น ส ำนักงำน ก.ค.ศ. พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ ผู้บริหำรที่มีศักยภำพ
นอกจำกจะต้องมีสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนให้สูงขึ้นตำมระดับวิทยฐำนะที่คำดหวังแล้ว ยังต้องสำมำรถพัฒนำ
ผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีสมรรถนะเต็มตำมศักยภำพเพื่อร่วมขับเคลื่อนกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำด้วย จึงได้น ำควำมคิดเห็นของนักวิชำกำรและผลกำรวิจัยดังกล่ำวมำปรับปรุงหลักเกณฑ์ 
และวิธีกำรประเมินวิทยฐำนะของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ  
โดยผู้บริหำรกำรศึกษำต้องมีกำรพัฒนำสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนให้สูงขึ้น ตำมระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง  
ตำมต ำแหน่งและวิทยฐำนะ ตำมแผนภำพที่ 1 และต้องสำมำรถพัฒนำผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ให้มีสมรรถนะเต็มตำมศักยภำพเพื่อร่วมขับเคลื่อนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โดยได้ก ำหนด
กรอบแนวคิดเพ่ือวำงระบบในกำรปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ตำมแผนภำพที่ 2 ดังนี ้
 

แผนภำพที่ 1 ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังตำมต ำแหน่งและวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ    
                 ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ 

 



 

แผนภำพที่ 2 กรอบแนวคิดในกำรก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ  
ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ 

 

 

9 



10 
 

ทั้งนี้ ระบบกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินต ำแหน่งและ 
วิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ มีควำมเชื่อมโยงบูรณำกำร 
กับระบบกำรประเมินเพื่อเลื่อนเงินเดือน และกำรประเมินเพื่อคงวิทยฐำนะ ตำมมำตรำ 55 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ. 2547 โดยมีควำมเช่ือมโยงของระบบกำรประเมินตำมแผนภำพที่ 3 

 

แผนภำพที่ 3 ควำมเชื่อมโยงของระบบกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ 

 

 

 
หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ ตำมหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 12 ลงวันที่ 20 พฤษภำคม 2564  
จะเป็นประโยชน์กับผู้เรียน ครู สถำนศึกษำ หน่วยงำนกำรศึกษำ และผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 1. เป็นกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับวิชำชีพผู้บริหำรกำรศึกษำ เพื่อให้ผู้บริหำรกำรศึกษำ 
ได้พัฒนำตนเองให้มีศักยภำพสูงขึ้นตำมระดับวิทยฐำนะ มีภำวะผู้น ำในกำรบริหำรวิชำกำร และบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง 
ที่ส่งผลต่อกำรยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอน คุณภำพครู คุณภำพผู้เรียน และคุณภำพกำรศึกษำ 
ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
 2. ผู้บริหำรกำรศึกษำเข้ำถึงผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และ
หน่วยงำนกำรศึกษำที่รับผิดชอบมำกขึ้น ท ำให้ได้รับทรำบสภำพปัญหำและควำมต้องกำรของแต่ละสถำนศึกษำ 
สำมำรถน ำมำก ำหนดแผนพัฒนำกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ เพื่อยกระดับคุณภำพกำรศึกษำได้อย่ำง  
มีประสิทธิภำพและยั่งยืน 
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 3. กำรประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลงในแต่ละปี ท ำให้ผู้บริหำรกำรศึกษำได้ทรำบถึงจุดแข็ง 
และจุดที่ควรพัฒนำผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำ 
ที่รับผิดชอบ รวมทั้งจะท ำให้มีแนวทำงในกำรพัฒนำตนเอง พัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
เพื่อให้เกิดกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ และเกิดผลลัพธ์กับผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 4. เกิดกำรเชื่อมโยงบูรณำกำร (Alignment and Coherence) ในระบบกำรประเมินวิทยฐำนะ  
และกำรประเมินเพื่อคงวิทยฐำนะ โดยใช้ตัวชี้วัดเดียวกัน ลดควำมซ้ ำซ้อน และงบประมำณในกำรประเมิน 
 

 ส ำหรับคู่มือกำรด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครู  
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ ฉบับนี้ ประกอบด้วยสำระส ำคัญ 4 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ ตำมหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ. ที่  ศธ 0206.4/ว 12 ลงวันที่  
20 พฤษภำคม 2564 และภำระงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ 

- หลักเกณฑ์และวิธีกำรให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำร
กำรศึกษำ มีวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 

- หลักเกณฑ์และวิธีกำรให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำร
กำรศึกษำ มีหรือเลื่อนเป็นวิทยฐำนะเช่ียวชำญและวิทยฐำนะเช่ียวชำญพิเศษ   

ตอนที่ 2 กำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน ผู้บริหำรกำรศึกษำทุกคน ต้องจัดท ำข้อตกลง 
ในกำรพัฒนำงำน ตำมแบบที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด (PA 1) ทุกปีงบประมำณ เสนอต่อผู้บังคับบัญชำเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
โดยข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน ประกอบด้วย 2 ส่วน ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  
ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 

ตอนที่ 3 กำรประเมินข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน ในคู่มือนี้จะมีค ำชี้แจงกำรประเมิน  
แบบข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน ตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำน แบบประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง (PA 2)  
และแบบสรุปผลกำรประเมินกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง  (PA 3)  โดยกำรประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง 
ให้มีคณะกรรมกำรประเมิน 3 คน ต่อผู้รับกำรประเมิน 1 รำย ประเมินปีงบประมำณละ 1 ครั้ง เมื่อสิ้นปีงบประมำณ 
โดยตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรนี้ก ำหนดให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ 
ทุกคนจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนกับผู้บังคับบัญชำทุกปีงบประมำณ  

โดยผลกำรประเมินข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน สำมำรถน ำไปใช้ในกำรบริหำรงำนบุคคลได้
ดังนี้  

 1. ใช้เป็นคุณสมบัติในกำรขอรับกำรประเมินเพื่อให้มีวิทยฐำนะหรือเลื่อนวิทยฐำนะ 
ของผู้บริหำรกำรศึกษำ ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนดไว้ในหมวด 3 หมวด 4 และแนวปฏิบัติกำรด ำเนินกำรขอมี
วิทยฐำนะและเลื่อนวิทยฐำนะในช่วงระยะเวลำเปลี่ยนผ่ำนที่ก ำหนดไว้ในหมวด 5 แล้วแต่กรณี 

 2. ใช้เป็นผลกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะของผู้บริหำรกำรศึกษำ เพื่อด ำรงไว้  
ซึ่งควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญกำร หรือควำมเชี่ยวชำญในต ำแหน่งและวิทยฐำนะที่ได้รับกำรบรรจุและ
แต่งต้ัง ตำมนัยมำตรำ 55 ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนดไว้ในหมวด 6 
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ทั้งนี้ ส่วนรำชกำรต้นสังกัดอำจใช้เป็นองค์ประกอบในกำรประเมินประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำน เพื่อพิจำรณำเลื่อนเงินเดือน 

ตอนที่ 4 กำรประเมินเพื่อขอมีวิทยฐำนะและเลื่อนวิทยฐำนะ ตำมหลักเกณฑ์ก ำหนดให้มี 
กำรประเมินการปฏิบัติงานจริง ณ สถานที่ปฏิบัติงาน โดยมีคณะกรรมกำรประเมิน 3 คน ต่อผู้ขอ 1 รำย  
  - วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ มีกำรประเมิน 2 ด้ำน ได้แก่ 

ด้ำนที่ 1 ดำ้นทักษะกำรวำงแผน กลยุทธ์ กำรใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทำงกำรบริหำร 
ด้ำนที่ 2 ด้ำนผลลัพธ์ในกำรพัฒนำกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ 

 - วิทยฐำนะเชี่ยวชำญและวิทยฐำนะเชี่ยวชำญพิเศษ มีกำรประเมิน 3 ด้ำน ได้แก่ 
ด้ำนที่ 1 ด้ำนทักษะกำรวำงแผน กลยุทธ์ กำรใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทำงกำรบริหำร 
ด้ำนที่ 2 ด้ำนผลลัพธ์ในกำรพัฒนำกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ 

 ด้ำนที่ 3 ด้ำนผลงำนทำงวิชำกำร 
กรณีปรับปรุงผลงำนทำงวิชำกำร (ด้ำนที่  3) ต้องมีผลกำรประเมินด้ำนที่  1  

และด้ำนที่ 2 ผ่ำนเกณฑ์ รวมทั้ง ต้องมีผลกำรประเมินด้ำนที่ 3 ผ่ำนเกณฑ์จำกคณะกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 คน 
ทั้งนี้  ผลงำนทำงวิชำกำรต้องอยู่ ในวิสัยที่สำมำรถปรับปรุงได้ ซึ่ งต้องไม่ เป็นกำรแก้ไขข้อมูลที่กระทบ 
ต่อควำมถูกต้องตำมหลักวิชำกำร และ ก.ค.ศ. มีมติให้ปรับปรุง โดยให้ปรับปรุงตำมข้อสังเกตของกรรมกำรได้ 
ภำยใน 6 เดือน นับแต่วันที่ส ำนักงำน ก.ค.ศ. แจ้งมติเป็นลำยลักษณ์อักษร ให้ส่วนรำชกำรต้นสังกัดทรำบ 
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ตอนที่ 1  
หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินต ำแหน่งและวทิยฐำนะ

ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศกึษำ 

และภำระงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศกึษำ 
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หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมนิต ำแหน่งและวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ 

 

(ตำมหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 12  ลงวันที่ 20 พฤษภำคม 2564) 
 

- หมวด 1  นิยำม 
- หมวด 2  ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน (Performance Agreement : PA) 
- หมวด 3  หลักเกณฑ์และวิธีกำรให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ  

มีวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
- หมวด 4  หลักเกณฑ์และวิธีกำรให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ  

มีหรือเลื่อนเป็นวิทยฐำนะเชี่ยวชำญและวิทยฐำนะเชีย่วชำญพิเศษ 
- หมวด 5  แนวปฏิบัติกำรด ำเนินกำรขอมีวิทยฐำนะและเลือ่นวิทยฐำนะในช่วงระยะเวลำเปลี่ยนผ่ำน 
- หมวด 6  หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ เพื่อด ำรงไว้ซึ่งควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญกำร  
หรือควำมเชี่ยวชำญ ในต ำแหน่งและวิทยฐำนะที่ได้รับกำรบรรจุและแต่งต้ัง 
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ภำระงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศกึษำ 
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ภำระงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ 

 

ก.ค.ศ. มีมติก ำหนดภำระงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ 
โดยมีภำระงำนด้ำนกำรบริหำรและควำมเป็นผู้น ำกำรพัฒนำกำรศึกษำ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำองค์กร 
ด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้ำนกำรบริหำรงำนชุมชนและเครือข่ำย เต็มเวลำ  
และมีกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ รำยละเอียดตำมหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 21 ลงวันที่  
30 สิงหำคม 2564 
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ตอนที่ 2  
กำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 
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ค ำชี้แจงกำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 

ส ำหรับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ  
สังกัดส ำนักงำน กศน. 

 

ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำน กศน. 
จะต้องจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน ตำมแบบที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด ทุกปีงบประมำณ เสนอต่อผู้บังคับบัญชำ 
เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ โดยข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังต่อไปนี้  

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  
1)   กำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ และมีภำระงำนตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด  
2) ผลกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรบริหำรและควำมเป็นผู้น ำกำรพัฒนำกำรศึกษำ   

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำองค์กร ด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  
และด้ำนกำรบริหำรงำนชุมชนและเครือข่ำย  

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนที่เสนอเป็นประเด็นท้ำทำยเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 
คุณภำพข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำและหน่วยงำน
กำรศึกษำในพ้ืนที่รับผิดชอบ  

ส ำหรับผู้บริหำรกำรศึกษำที่ยังไม่มีวิทยฐำนะ ตำมมำตรำ 39 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ. 2547 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนที่เสนอเป็นประเด็นท้ำทำยฯ  
ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับกำรปฏิบัติงำนที่คำดหวังในวิทยฐำนะเริ่มต้นของต ำแหน่งนั้น ๆ คือ ริเริ่ม พัฒนำ หรือ 
คิดค้น ปรับเปลี่ยน แล้วแต่กรณี    

กรณีผู้บริกำรกำรศึกษำย้ำยระหว่ำงปีงบประมำณ ให้จัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนกับ
ผู้บังคับบัญชำ ใหม่  
 กรณีผู้ที่ได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ อยู่ก่อนวันที่ 1 ตุลำคม 2564 
หำกเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติที่จะขอมีวิทยฐำนะหรือเลื่อนวิทยฐำนะ ตำมหลักเกณฑ์ฯ (12/2564) ข้อ 1.1 และข้อ 1.3 
โดยมีกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง ตำมข้อ 1.2 ไม่ครบตำมจ ำนวนรอบกำรประเมินที่ก ำหนดในหมวด 3 หรือหมวด 4 
แล้วแต่กรณี และประสงค์จะยื่นค ำขอตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ (ว 12/2564) ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
(วันที่ 1 ตุลำคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยำยน 2566) ให้รำยงำนผลกำรพัฒนำคุณภำพในกำรบริหำรและกำรจัด
กำรศึกษำ (ด้ำนที่ 3 ส่วนที่ 1 ตำมแบบที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด) ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ว 17/2552 (กรณีขอเลื่อน
วิทยฐำนะ) หรือ ว 12/2561 (กรณีขอมีวิทยฐำนะ) ในปีกำรศึกษำ 2563 หรือปีกำรศึกษำ 2564 ที่ผ่ำนเกณฑ์ 
 โดยให้คณะกรรมกำรประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลงเป็นผู้พิจำรณำประเมินผลกำรพัฒนำ
คุณภำพในกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ (ด้ำนที่ 3 ส่วนที่ 1) ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ว 17/2552  
(กรณีขอเลื่อนวิทยฐำนะ) หรือ ว 12/2561 (กรณีขอมีวิทยฐำนะ) และให้ผู้ขอรับกำรประเมินน ำผลกำรประเมิน 
ที่ผ่ำนเกณฑ์ มำรำยงำนกับผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลงตำมที่ก ำหนดไว้ในช่วงเปลี่ยนผ่ำนของหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรฯ ว 12/2564 

 



37 
 

 

 

 

 
 

 
 
 

แบบข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน (PA) 
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PA 1/บก.  
(รอง ผอ.กศน.จังหวัด/กทม. 

ยังไม่มีวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ) 

แบบข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน (PA)  
ส ำหรบัข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ  

ต ำแหน่งรองผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร  
ยังไม่มีวิทยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวดั/กรุงเทพมหำนคร ช ำนำญกำรพิเศษ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ................... 

(ระหว่ำงวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 
 

ข้อมูลผู้ท ำข้อตกลง 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง........................................................................... 
วิทยฐำนะ........................................................................ส ำนักงำน กศน.จังหวัด................................................. 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตรำเงินเดือน......................................................................บำท 

ข้ำพเจ้ำขอแสดงเจตจ ำนงในกำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม. 
ซึ่งยังไม่มีวิทยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม.ช ำนำญกำรพิเศษ  กับผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.
จังหวัด/กทม. ส ำนักงำน กศน.จังหวัด….......................................................................................................ดังน้ี 
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในกำรพฒันำงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  
1) ข้ำพเจ้ำจะปฏิบัติงำนตำมภำระงำน  เต็มเวลำ   ไม่เต็มเวลำ เนื่องจำก........................................... 
2)  ข้ำพเจ้ำจะปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่งและมีผลกำรปฏิบัติงำน มีดังนี้ 

ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ
บุ คลำกรทำ งกำ รศึ กษ ำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1. ด้ำนกำรบรหิำรและควำมเป็นผู้น ำ   
    กำรพัฒนำกำรศึกษำ 
     ลักษณะงำนทีเ่สนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรจัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผน 
พัฒนำกำรศึกษำนอกระบบและ 
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กำรศึกษำตำมอัธยำศัย กำรส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนำคุณภำพและ
มำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัยในหน่วยงำน
กำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 
กำรส่งเสริม สนับสนุน วิเครำะห์ วิจัย 
แ ล ะ ป ร ะ ส ำ น ง ำ น ด้ ำ น วิ ช ำ ก ำ ร  
กำรส่งเสริมให้มีกำรจัดระบบประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ และประเมินผล
กำรจั ดกำรศึ กษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย กำรส่งเสริม 
สนับสนุน กำรนิ เทศกำรศึกษำใน
หน่วยงำนกำรศึกษำที่ อยู่ ในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบ กำรส่งเสริม สนับสนุน  
กำรพัฒนำ หรือ กำรน ำสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำกำรส่งเสริม 
สนับสนุน และด ำเนินกำรเทียบโอนผล
กำรเรียน กำรเทียบโอนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์  และกำรเทียบระดับ
กำรศึกษำ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ
บุ คลำกรทำ งกำ รศึ กษ ำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ
บุ คลำกรทำ งกำ รศึ กษ ำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

2. ด้ำนกำรบรหิำรจัดกำรและ 
    กำรพัฒนำองค์กร 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรบริหำรงำนบุคคล บริหำรงบประมำณ 
และบริหำรทั่ ว ไปของหน่ วยงำน
กำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 
กำรส่งเสริมและพัฒนำข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำในหน่วยงำน 

   

กำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ
กำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำร
บริหำรและจัดกำรศึกษำนอกระบบ
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย/กำรส่งเสริม 
สนับสนุนระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

   

3. ด้ำนกำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลง 
    เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรก ำหนดนโยบำย แผน กลยุทธ์ 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำร่วมกับ
สถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน 
และเครือข่ำย กำรน ำนโยบำย แผน 
กลยุทธ์ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
ในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบ กำรสร้ำงหรือน ำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้ในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำในหน่วยงำน 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมนิ (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ
บุ คลำกรทำ งกำ รศึ กษ ำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

กำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ
สร้ำงกำรมีส่วนร่วม กำรท ำงำนเป็นทีม 
ในกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงและ
นวัตกรรมในหน่วยงำนกำรศึกษำ 
ที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 

   

4. ด้ำนกำรบรหิำรงำนชุมชนและ    
    เครือข่ำย 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรสร้ำงและพัฒนำควำมร่วมมือ 
อย่ำงสร้ำงสรรค์กับข้ำรำชกำรครูและ
บุ คล ำกรทำ งกำ รศึ กษำ  ผู้ เ รี ย น 
สถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน 
และเครือข่ำย กำรจัดระบบกำรให้บริกำร 
ในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบและประสำนควำมร่วมมือ
กับชุมชนและเครือข่ำย กำรประสำน 
ส่งเสริม และสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ 
ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
บุคคล ครอบครัว องค์กรวิชำชีพ 
สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร 
และสถำบันอื่น 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ
บุ คลำกรทำ งกำ รศึ กษ ำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

5. ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชพี 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรพัฒนำตน เองอย่ ำ งต่ อ เนื่ อ ง  
กำรมีส่วนร่วม และเป็นผู้น ำในกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทำงวิชำชีพ กำรน ำ
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะที่ได้จำกกำร
พัฒนำตนเองและวิชำชีพมำใช้ในกำร
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย กำรสร้ำง 
และสนับสนุนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

   

 
หมำยเหตุ  
 1. รูปแบบกำรจัดท ำบันทึกข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนฯ ตำมแบบ PA 1 ให้เป็นไปตำมบริบทและ 
กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ โดยควำมเห็นชอบร่วมกันระหว่ำง
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม.และรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม. ผู้จัดท ำข้อตกลง  
ทั้งนี้ งำน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนฯ จะต้องสะท้อนให้เห็นถึงกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำน
ต ำแหน่ง และคณะกรรมกำรประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลงสำมำรถประเมินได้ตำมแบบกำรประเมิน PA 2 

2. กำรน ำเสนอและกำรประเมิน “ผลลัพธ์ (Outcomes) หรือตัวชี้วัด (Indicators)” ไม่เน้นรูปแบบ
เอกสำร ให้ใช้วิธีกำรน ำเสนอและประเมินเชิงประจักษ์  โดยพิจำรณำจำกกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ 
จนมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่
รับผิดชอบ ตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ในข้อตกลงฯ เป็นส ำคัญ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนที่เสนอเป็นประเด็นท้ำทำยเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ  
 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง  คือ ริ เริ่ม พัฒนา กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ เพื่อให้เกิด 
กำรเปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดีขึ้น หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้น 

ประเดน็ท้ำทำย เรื่อง .................................................................................................................. 
 

1. สภำพปัญหำของผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำ
ในพื้นที่รับผิดชอบ  

..............................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 

2. วิธีกำรด ำเนินกำรให้บรรลุผล  
....................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

3. ผลลัพธ์ในกำรพัฒนำที่คำดหวัง 
3.1 เชิงปริมำณ 
..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 

3.2 เชิงคุณภำพ 
..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 
 

      ลงชื่อ........................................................................ 
           (.........................................................................) 
         ผู้จัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 

             ................/.............../................... 
 

 ควำมเห็นของควำมเห็นของผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม. 
  (   ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 
  (   ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือน ำไปแก้ไข และเสนอ
เพื่อพิจำรณำอีกครั้งหนึ่ง ดังนี้ 

..............................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
 

      ลงชื่อ.................................................................. 
           (..................................................................) 
      ต ำแหน่ง……………………………........……ผู้บังคับบัญชำ 

     ................/.............../................... 
 

หมำยเหต ุ ประเด็นท้ำทำยอำจจะแสดงให้เห็นถึงระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังที่สูงกว่ำได้ 
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PA 1/บก.  
(รอง ผอ.กศน.จังหวัด/กทม. 
วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ) 

แบบข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน (PA)  
ส ำหรบัข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ  

ต ำแหน่งรองผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร  
วิทยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร ช ำนำญกำรพิเศษ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ................... 

(ระหว่ำงวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 
 

ข้อมูลผู้ท ำข้อตกลง 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง..................................................................... 
วิทยฐำนะ........................................................................ส ำนักงำน กศน.จังหวัด.......................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตรำเงินเดือน.................................................................บำท 

ข้ำพเจ้ำขอแสดงเจตจ ำนงในกำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม. 
วิทยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม.ช ำนำญกำรพิเศษ  กับผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม. 
ส ำนักงำน กศน.จังหวัด….............................................................................................................................ดังนี ้
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในกำรพฒันำงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  
1) ข้ำพเจ้ำจะปฏิบัติงำนตำมภำระงำน  เต็มเวลำ   ไม่เต็มเวลำ เนื่องจำก.............................................. 
2)  ข้ำพเจ้ำจะปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่งและมีผลกำรปฏิบัติงำน มีดังน้ี 

 

ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่ จะด ำ เนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของ ง ำนตำมข้ อตกล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้ เรียน ข้ ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ  
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1. ด้ำนกำรบรหิำรและควำมเป็นผู้น ำ   
    กำรพัฒนำกำรศึกษำ 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
ก ำ ร จั ด ท ำ แ ล ะ ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม
แผนพัฒนำกำรศึกษำนอกระบบและ 
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กำรศึกษำตำมอัธยำศัย กำรส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนำคุณภำพและ
มำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัยในหน่วยงำน
กำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 
กำรส่งเสริม สนับสนุน วิเครำะห์ วิจัย 
แ ล ะ ป ร ะ ส ำ น ง ำ น ด้ ำ น วิ ช ำ ก ำ ร  
กำรส่งเสริมให้มีกำรจัดระบบประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ และประเมินผล
กำรจั ดกำรศึ กษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย กำรส่งเสริม 
สนับสนุน กำรนิ เทศกำรศึกษำใน
หน่วยงำนกำรศึกษำที่ อยู่ ในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบ กำรส่งเสริม สนับสนุน  
กำรพัฒนำ หรือ กำรน ำสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำกำรส่งเสริม 
สนับสนุน และด ำเนินกำรเทียบโอนผล
กำรเรียน กำรเทียบโอนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์  และกำรเทียบระดับ
กำรศึกษำ 
 
 
 

   

 

 

 

 

 

ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่ จะด ำ เนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของ ง ำนตำมข้ อตกล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้ เรียน ข้ ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ  
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่ จะด ำ เนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของ ง ำนตำมข้ อตกล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้ เรียน ข้ ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ  
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

2. ด้ำนกำรบรหิำรจัดกำรและ 
    กำรพัฒนำองค์กร 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรบริหำรงำนบุคคล บริหำรงบประมำณ 
และบริหำรทั่ ว ไปของหน่ วยงำน
กำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 
กำรส่งเสริมและพัฒนำข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำในหน่วยงำน
กำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ
กำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำร
บริหำรและจัดกำรศึกษำนอกระบบ
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย/กำรส่งเสริม 
สนับสนุนระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

   

3. ด้ำนกำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลง 
    เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรก ำหนดนโยบำย แผน กลยุทธ์ 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำร่วมกับ
สถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน 
และเครือข่ำย กำรน ำนโยบำย แผน 
กลยุทธ์ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
ในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบ กำรสร้ำงหรือน ำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้ในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่ จะด ำ เนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของ ง ำนตำมข้ อตกล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้ เรียน ข้ ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ  
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

ที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ สร้ำงกำรมี
ส่วนร่วม กำรท ำงำนเป็นทีม ในกำร
บริหำรกำรเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม
ในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบ 

   

4. ด้ำนกำรบรหิำรงำนชุมชนและ    
    เครือข่ำย 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรสร้ำงและพัฒนำควำมร่วมมืออย่ำง
สร้ ำงสรรค์กับข้ ำรำชกำรครูและ
บุ คล ำกรทำ งกำ รศึ กษำ  ผู้ เ รี ย น 
สถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน 
และเครือข่ำย กำรจัดระบบกำรให้บริกำรใน
หน่วยงำนกำรศึกษำที่ อยู่ ในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบและประสำนควำมร่วมมือ
กับชุมชนและเครือข่ำย กำรประสำน 
ส่งเสริม และสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำของ
เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
บุคคล ครอบครัว องค์กรวิชำชีพ 
สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร 
และสถำบันอื่น 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่ จะด ำ เนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของ ง ำนตำมข้ อตกล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้ เรียน ข้ ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ  
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

5. ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชพี 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรพัฒนำตน เองอย่ ำ งต่ อ เนื่ อ ง  
กำรมีส่วนร่วม และเป็นผู้น ำในกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทำงวิชำชีพ กำรน ำ
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะที่ได้จำกกำร
พัฒนำตนเองและวิชำชีพมำใช้ในกำร
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย กำรสร้ำง 
และสนับสนุนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

   

 
หมำยเหตุ  
 1. รูปแบบกำรจัดท ำบันทึกข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนฯ ตำมแบบ PA 1 ให้เป็นไปตำมบริบทและ 
กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ โดยควำมเห็นชอบร่วมกันระหว่ำง
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม. และรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม. ผู้จัดท ำข้อตกลง  
ทั้งนี้ งำน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนฯ จะต้องสะท้อนให้เห็นถึงกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำน
ต ำแหน่ง และคณะกรรมกำรประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลงสำมำรถประเมินได้ตำมแบบกำรประเมิน PA 2 

2. กำรน ำเสนอและกำรประเมิน “ผลลัพธ์ (Outcomes) หรือตัวชี้วัด (Indicators)” ไม่เน้นรูปแบบ
เอกสำร ให้ใช้วิธีกำรน ำเสนอและประเมินเชิงประจักษ์ โดยพิจำรณำจำกกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ 
จนมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่
รับผิดชอบ ตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ในข้อตกลงฯ เป็นส ำคัญ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนที่เสนอเป็นประเด็นท้ำทำยเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ  
 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง  คือ ริ เริ่ม พัฒนา กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ เพื่อให้เกิด 
กำรเปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดีขึ้น หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้น 

ประเดน็ท้ำทำย เรื่อง .................................................................................................................. 
 

1. สภำพปัญหำของผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำ
ในพื้นที่รับผิดชอบ  

..............................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 

2. วิธีกำรด ำเนินกำรให้บรรลุผล  
....................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

3. ผลลัพธ์ในกำรพัฒนำที่คำดหวัง 
3.1 เชิงปริมำณ 
..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 

3.2 เชิงคุณภำพ 
..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 
 

      ลงชื่อ........................................................................ 
           (.........................................................................) 
         ผู้จัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 

             ................/.............../................... 
 

 ควำมเห็นของควำมเห็นของผู้อ ำนวยกำรสำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม. 
  (   ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 
  (   ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน โดยมีข้อเสนอแนะเพื่อน ำไปแก้ไข และเสนอ
เพื่อพิจำรณำอีกครั้งหนึ่ง ดังนี้ 

..............................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
 

      ลงชื่อ.................................................................. 
           (..................................................................) 
      ต ำแหน่ง……………………………........……ผู้บังคับบัญชำ 

     ................/.............../................... 
 

หมำยเหตุ    ประเด็นท้ำทำยอำจจะแสดงให้เห็นถึงระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังที่สูงกว่ำได้ 
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PA 1/บก.  
(รอง ผอ.กศน.จังหวัด/กทม. วิทยฐำนะเชี่ยวชำญ) 

 

แบบข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน (PA)  
ส ำหรบัข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ  

ต ำแหน่งรองผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร  
วิทยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร เชี่ยวชำญ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ................... 

(ระหว่ำงวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 
 

ข้อมูลผู้ท ำข้อตกลง 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง..................................................................... 
วิทยฐำนะ........................................................................ส ำนักงำน กศน.จังหวัด.......................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตรำเงินเดือน.................................................................บำท 

ข้ำพเจ้ำขอแสดงเจตจ ำนงในกำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม. 
วิทยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม.เชี่ยวชำญ กับผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม.
ส ำนักงำน กศน.จังหวัด...........................................................................................................................ดังนี ้
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในกำรพฒันำงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  
1) ข้ำพเจ้ำจะปฏิบัติงำนตำมภำระงำน  เต็มเวลำ   ไม่เต็มเวลำ เนื่องจำก.............................................. 
2)  ข้ำพเจ้ำจะปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่งและมีผลกำรปฏิบัติงำน มีดังนี้ 

ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ
บุ คลำกรทำ งกำ รศึ กษ ำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1. ด้ำนกำรบรหิำรและควำมเป็นผู้น ำ   
    กำรพัฒนำกำรศึกษำ 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรจัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผน 
พัฒนำกำรศึกษำนอกระบบและ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ
บุ คลำกรทำ งกำ รศึ กษ ำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

กำรศึกษำตำมอัธยำศัย กำรส่งเสริม
สนับสนุน และพัฒนำคุณภำพและ
มำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ
แ ล ะ ก ำ ร ศึ ก ษ ำ ต ำ ม อั ธ ย ำ ศั ย 
ในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบ กำรส่งเสริม สนับสนุน 
วิ เครำะห์  วิจัย  และประสำนงำน 
ด้ำนวิชำกำร กำรส่งเสริมให้มีกำร
จัดระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำนอก
ระบบและกำรศึกษำตำมอั ธยำศั ย 
กำรส่งเสริม สนับสนุน กำรนิ เทศ
กำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำ 
ที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ กำรส่งเสริม 
สนับสนุน กำรพัฒนำ หรือ กำรน ำสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำกำร
ส่งเสริม สนับสนุน และด ำเนินกำรเทียบ
โอนผลกำรเรียน กำรเทียบโอนควำมรู้
และประสบกำรณ์ และกำรเทียบระดับ
กำรศึกษำ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ
บุ คล ำกรทำ งกำ รศึ กษ ำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดี
ขึ้นหรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้น
ห รื อ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ สู ง ขึ้ น  
(โปรดระบุ) 

2. ด้ำนกำรบรหิำรจัดกำรและ 
    กำรพัฒนำองค์กร 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรบริหำรงำนบุคคล บริหำรงบประมำณ 
และบริหำรทั่ ว ไปของหน่ วยงำน
กำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 
กำรส่งเสริมและพัฒนำข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำในหน่วยงำน 
กำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ
กำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำร
บริหำรและจัดกำรศึกษำนอกระบบ
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย/กำรส่งเสริม 
สนับสนุนระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

   

3. ด้ำนกำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลง 
    เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรก ำหนดนโยบำย แผน กลยุทธ์ 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำร่วมกับ
สถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน 
และเครือข่ำย กำรน ำนโยบำย แผน 
กลยุทธ์ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
ในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบ กำรสร้ำงหรือน ำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้ในกำรพัฒนำ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ดหวั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น กั บ
ผู้ เรี ยน ข้ ำรำชกำรครู และ
บุ คลำกรทำ งกำ รศึ กษ ำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

คุณภำพกำรศึ กษำ ในหน่ วยง ำน
กำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ
สร้ำงกำรมีส่วนร่วม กำรท ำงำนเป็นทีม 
ในกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงและ
นวัตกรรมในหน่วยงำนกำรศึกษำ 
ที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 

   

4. ด้ำนกำรบรหิำรงำนชุมชนและ    
    เครือข่ำย 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรสร้ำงและพัฒนำควำมร่วมมือ 
อย่ำงสร้ำงสรรค์กับข้ำรำชกำรครูและ
บุ คล ำกรทำ งกำ รศึ กษำ  ผู้ เ รี ย น 
สถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน 
และเครือข่ำย กำรจัดระบบกำรให้บริกำร 
ในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบและประสำนควำมร่วมมือ
กับชุมชนและเครือข่ำย กำรประสำน 
ส่งเสริม และสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ 
ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
บุคคล ครอบครัว องค์กรวิชำชีพ 
สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร 
และสถำบันอื่น 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ
บุ คลำกรทำ งกำ รศึ กษ ำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

5. ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชพี 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรพัฒนำตน เองอย่ ำ งต่ อ เนื่ อ ง  
กำรมีส่วนร่วม และเป็นผู้น ำในกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทำงวิชำชีพ กำรน ำ
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะที่ได้จำกกำร
พัฒนำตนเองและวิชำชีพมำใช้ในกำร
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย กำรสร้ำง 
และสนับสนุนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

   

 
หมำยเหตุ  
 1. รูปแบบกำรจัดท ำบันทึกข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนฯ ตำมแบบ PA 1 ให้เป็นไปตำมบริบทและ 
กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ โดยควำมเห็นชอบร่วมกันระหว่ำง
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด และรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด ผู้จัดท ำข้อตกลง ทั้งนี้ งำน (Tasks)  
ที่ เสนอเป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนฯ จะต้องสะท้อนให้เห็นถึง กำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  
และคณะกรรมกำรประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลงสำมำรถประเมินได้ตำมแบบกำรประเมิน PA 2 

2. กำรน ำเสนอและกำรประเมิน “ผลลัพธ์ (Outcomes) หรือตัวชี้วัด (Indicators)” ไม่เน้นรูปแบบ
เอกสำร ให้ใช้วิธีกำรน ำเสนอและประเมินเชิงประจักษ์  โดยพิจำรณำจำกกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ 
จนมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่
รับผิดชอบ ตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ในข้อตกลงฯ เป็นส ำคัญ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนที่เสนอเป็นประเด็นท้ำทำยเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ  
 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ คิดค้น ปรับเปลี่ยน กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ เพื่อให้เกิด 
กำรเปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดีขึ้น หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้น 

ประเดน็ท้ำทำย เรื่อง .................................................................................................................. 
 

1. สภำพปัญหำของผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำ
ในพื้นที่รับผิดชอบ  

..............................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 

2. วิธีกำรด ำเนินกำรให้บรรลุผล  
....................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

3. ผลลัพธ์ในกำรพัฒนำที่คำดหวัง 
3.1 เชิงปริมำณ 
..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 

3.2 เชิงคุณภำพ 
..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 
 

      ลงชื่อ........................................................................ 
           (.........................................................................) 
         ผู้จัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 

             ................/.............../................... 
 

 ควำมเห็นของควำมเห็นของเลขำธิกำร กศน. 
  (   ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 
  (   ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือน ำไปแก้ไข และเสนอ
เพื่อพิจำรณำอีกครั้งหนึ่ง ดังนี้ 

..............................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
 

      ลงชื่อ.................................................................. 
           (..................................................................) 
      ต ำแหน่ง……………………………........……ผู้บังคับบัญชำ 

     ................/.............../................... 
 

หมำยเหตุ    ประเด็นท้ำทำยอำจจะแสดงให้เห็นถึงระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังที่สูงกว่ำได้ 
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PA 1/บก.  
(ผอ.กศน.จังหวัด/กทม. 

ยังไม่มีวิทยฐำนะเชี่ยวชำญ) 

แบบข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน (PA)  
ส ำหรบัข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ  

ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร 
ยังไม่มีวิทยฐำนะผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร เชี่ยวชำญ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ................... 

(ระหว่ำงวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 
 

ข้อมูลผู้ท ำข้อตกลง 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง..................................................................... 
วิทยฐำนะ........................................................................ส ำนักงำน กศน.จังหวัด.......................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตรำเงินเดือน.................................................................บำท 

ข้ำพเจ้ำขอแสดงเจตจ ำนงในกำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม.  
ซึ่งยังไม่มีวิทยฐำนะผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม.เชี่ยวชำญ กับเลขำธิกำร กศน. ดังนี ้
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในกำรพฒันำงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  
1) ข้ำพเจ้ำจะปฏิบัติงำนตำมภำระงำนกำรบริหำรและกำรจดักำรศึกษำ…………………………………… 
2)  ข้ำพเจ้ำจะปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่งและมีผลกำรปฏิบัติงำน มีดังนี้ 

ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของ ง ำนตำมข้ อตกล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้ เรียน ข้ ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นทีรับผิดชอบ  
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1. ด้ำนกำรบริหำรและควำมเป็นผู้น ำ    
    กำรพัฒนำกำรศึกษำ 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรจัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำ
กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำม 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของ ง ำนตำมข้ อตกล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้ เรียน ข้ ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นทีรับผิดชอบ  
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

อัธยำศัย กำรส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรจัด
กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำม
อัธยำศัยในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ใน
พื้นที่ที่รับผิดชอบ กำรส่งเสริมสนับสนุน 
วิเครำะห์ วิจัย และประสำนงำนด้ำนวิชำกำร 
กำรส่งเสริมให้มีกำรจัดระบบประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ และประเมินผล 
กำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ
ตำมอัธยำศัยกำรส่งเสริม สนับสนุน  
กำรนิ เทศกำรศึ กษำ ในหน่ วยงำน
กำรศึกษำที่อยู่ ในพื้นที่ที่ รับผิดชอบ  
กำรส่งเสริม สนับสนุน กำรพัฒนำ หรือ 
กำรน ำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทำงกำรศึกษำกำรส่งเสริม สนับสนุน และ
ด ำเนิ นกำรเที ยบ โอนผลกำร เรี ยน  
กำรเทียบโอนควำมรู้และประสบกำรณ์ 
และกำรเทียบระดับกำรศึกษำ 

   

2. ด้ำนกำรบรหิำรจัดกำรและ 
    กำรพัฒนำองค์กร 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรบริหำรงำนบุคคล บริหำรงบประมำณ และ
บริหำรทั่ วไปของหน่ วยงำนกำรศึ กษำ 
ที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ กำรส่งเสริม 
และพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของ ง ำนตำมข้ อตกล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้ เรียน ข้ ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นทีรับผิดชอบ  
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

ทำงกำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำ 
ที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ กำรส่งเสริมกำร
มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก ำ รบ ริ ห ำ ร แ ล ะจั ด
กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำม
อัธยำศัย กำรส่งเสริม สนับสนุนระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

   

3. ด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง 
    เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรก ำหนดนโยบำย แผน กลยุทธ์ 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำร่วมกับ
สถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน 
และเครือข่ำย กำรน ำนโยบำย แผน  
กลยุทธ์ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
ในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ ในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบ กำรสร้ำงหรือน ำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้ในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำในหน่วยงำกำรศึกษำ
ที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ กำรสร้ำงกำรมี
ส่วนร่วม กำรท ำงำนเป็นทีม ในกำร
บริหำรกำรเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมใน
หน่ วยงำนกำรศึ กษำที่ อ ยู่ ใ น พื้ น ที่ 
ที่รับผิดชอบ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของ ง ำนตำมข้ อตกล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กับผู้ เรียน ข้ ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นทีรับผิดชอบ  
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

4. ด้ำนกำรบรหิำรงำนชุมชนและ 
    เครือข่ำย 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรสร้ ำงและพัฒนำควำมร่ วมมื อ 
อย่ำงสร้ำงสรรค์กับข้ำรำชกำรครูและ
บุ ค ล ำ ก ร ท ำ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ  ผู้ เ รี ย น 
สถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน  
และเครือข่ำย กำรจัดระบบกำรให้บริกำร 
ในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่  

   

ที่รับผิดชอบและประสำนควำมร่วมมือ 
กับชุมชนและเครือข่ำย กำรประสำน 
ส่งเสริม และสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ 
ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
บุคคล ครอบครัว องค์กรวิชำชีพ สถำบัน
ศำสนำ สถำนประกอบกำร และสถำบันอื่น 

   

5. ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
ก ำ ร พั ฒ น ำ ต น เ อ ง อ ย่ ำ ง ต่ อ เ นื่ อ ง  
กำรมี ส่ วนร่ วม และเป็ นผู้ น ำในกำร 
แลกเปลี่ ยน เ รี ย น รู้ ท ำ ง วิ ช ำ ชี พ 
น ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะที่ได้จำก
กำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพมำใช้ในกำร
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัยกำรสร้ำงและ
สนับสนุนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
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หมำยเหตุ  
 1. รูปแบบกำรจัดท ำบันทึกข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนฯ ตำมแบบ PA 1 ให้เป็นไปตำมบริบท 
และกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ โดยควำมเห็นชอบร่วมกันระหว่ำง
เลขำธิกำร  กศน.  และผู้ อ ำนวยกำรส ำนั กงำน กศน .จั งหวัด  ผู้ จั ดท ำข้ อตกลง ทั้ งนี้  งำน (Tasks)  
ที่ เสนอเป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนฯ จะต้องสะท้อนให้เห็นถึงกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  
และคณะกรรมกำรประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลงสำมำรถประเมินได้ตำมแบบกำรประเมิน PA 2 

2. กำรน ำเสนอและกำรประเมิน “ผลลัพธ์ (Outcomes) หรือตัวชี้วัด (Indicators)” ไม่เน้นรูปแบบ
เอกสำร ให้ใช้วิธีกำรน ำเสนอและประเมินเชิงประจักษ์ โดยพิจำรณำจำกกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ 
จนมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่
รับผิดชอบ ตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ในข้อตกลงฯ เป็นส ำคัญ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนที่เสนอเป็นประเด็นท้ำทำยเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ  
 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ คิดค้น ปรับเปลี่ยน กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ เพื่อให้เกิด 
กำรเปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดีขึ้น หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้น 

ประเดน็ท้ำทำย เรื่อง .................................................................................................................. 
 

1. สภำพปัญหำของผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำ
ในพื้นที่รับผิดชอบ  

..............................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 

2. วิธีกำรด ำเนินกำรให้บรรลุผล  
....................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

3. ผลลัพธ์ในกำรพัฒนำที่คำดหวัง 
3.1 เชิงปริมำณ 
..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 

3.2 เชิงคุณภำพ 
..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 
 

      ลงชื่อ........................................................................ 
           (.........................................................................) 
         ผู้จัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 

             ................/.............../................... 
 

 ควำมเห็นของควำมเห็นของเลขำธิกำร กศน. 
  (   ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 
  (   ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือน ำไปแก้ไข และเสนอ
เพื่อพิจำรณำอีกครั้งหนึ่ง ดังนี้ 

..............................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
 

      ลงชื่อ.................................................................. 
           (..................................................................) 
      ต ำแหน่ง……………………………........……ผู้บังคับบัญชำ 

     ................/.............../................... 
 

หมำยเหต ุ ประเด็นท้ำทำยอำจจะแสดงให้เห็นถึงระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังที่สูงกว่ำได้ 
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PA 1/บก.  
(ผอ.กศน.จังหวัด/กทม. วิทยฐำนะเชี่ยวชำญ) 

 

แบบข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน (PA)  
ส ำหรบัข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ  

ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร 
วิทยฐำนะผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร เชี่ยวชำญ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ................... 

(ระหว่ำงวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 
 

ข้อมูลผู้ท ำข้อตกลง 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง..................................................................... 
วิทยฐำนะ........................................................................ส ำนักงำน กศน.จังหวัด.......................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตรำเงินเดือน.................................................................บำท 

ข้ำพเจ้ำขอแสดงเจตจ ำนงในกำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม.  
วิทยฐำนะผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม.เชี่ยวชำญ กับเลขำธิกำร กศน. ดังนี ้
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในกำรพฒันำงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  
1) ข้ำพเจ้ำจะปฏิบัติงำนตำมภำระงำนกำรบริหำรและกำรจดักำรศึกษำ…………………………………… 
2)  ข้ำพเจ้ำจะปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่งและมีผลกำรปฏิบัติงำน มีดังนี ้

ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กั บผู้ เรี ยน ข้ ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1. ด้ำนกำรบรหิำรและควำมเป็นผู้น ำ    
    กำรพัฒนำกำรศึกษำ 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรจัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำ
กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ  
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กั บผู้ เรี ยน ข้ ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

ตำมอัธยำศัย กำรส่งเสริม สนับสนุน 
และพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำน 
กำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ
ตำมอัธยำศัยในหน่วยงำนกำรศึกษำที่
อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ กำรส่งเสริม
สนับสนุน วิเครำะห์ วิจัย และประสำนงำน
ด้ำนวิชำกำร กำรส่งเสริมให้มีกำร
จัดระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำนอก
ระบบและกำรศึ กษำตำมอั ธยำศั ย 
กำรส่งเสริม สนับสนุน กำรนิ เทศ
กำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่
ในพื้นที่ที่ รับผิดชอบ กำรส่ งเสริม 
สนับสนุน กำรพัฒนำ หรือ กำรน ำสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 
กำรส่งเสริม สนับสนุน และด ำเนินกำร
เทียบโอนผลกำรเรียน กำรเทียบโอน
ควำมรู้และประสบกำรณ์ และกำรเทียบ
ระดับกำรศึกษำ 

   

2. ด้ำนกำรบรหิำรจัดกำรและ 
    กำรพัฒนำองค์กร 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรบริหำรงำนบุคคล บริหำรงบประมำณ 
และบริหำรทั่วไปของหน่วยงำนกำรศึกษำ 
ที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ กำรส่งเสริม 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กั บผู้ เรี ยน ข้ ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

และพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำ 
ที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ กำรส่งเสริม
กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรและจัด
กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ
ตำมอัธยำศัย กำรส่งเสริม สนับสนุน
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

   

3. ด้ำนกำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลง 
    เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรก ำหนดนโยบำย แผน กลยุทธ์ 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำร่วมกับ
สถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน 
และเครือข่ำย กำรน ำนโยบำย แผน 
กลยุทธ์ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
ในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบ กำรสร้ำงหรือน ำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้ในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึ กษำ ในหน่ วยง ำน
กำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ
กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วม กำรท ำงำน
เป็นทีม ในกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง
และนวัตกรรมในหน่วยงำนกำรศึกษำ 
ที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กั บผู้ เรี ยน ข้ ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

4. ด้ำนกำรบริหำรงำนชุมชนและ 
    เครือข่ำย 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรสร้ำงและพัฒนำควำมร่วมมือ 
อย่ำงสร้ำงสรรค์กับข้ำรำชกำรครูและ
บุ คล ำก รทำ งกำ รศึ กษำ  ผู้ เ รี ย น 
สถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน 
และเครือข่ำย กำรจัดระบบกำรให้บริกำรใน
หน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที ่

   

ที่รับผิดชอบและประสำนควำมร่วมมือ
กับชุมชนและเครือข่ำย กำรประสำน 
ส่งเสริม และสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ
ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
บุคคล ครอบครัว องค์กรวิชำชีพ สถำบัน
ศำสนำ สถำนประกอบกำร และสถำบันอื่น 

   

5. ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรพัฒนำตน เองอย่ ำ งต่ อ เนื่ อ ง  
กำรมีส่วนร่วม และเป็นผู้น ำในกำรแลกเปลี่ยน
เ รี ย น รู้ ท ำ ง วิ ช ำ ชี พ น ำ ค ว ำ ม รู้
ควำมสำมำรถ ทักษะที่ได้จำกกำรพัฒนำ
ตนเองและวิชำชีพมำใช้ในกำรพัฒนำกำร
บริหำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัยกำรสร้ำงและ
สนับสนุนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
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หมำยเหตุ  
 1. รูปแบบกำรจัดท ำบันทึกข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนฯ ตำมแบบ PA 1 ให้เป็นไปตำมบริบท 
และกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ โดยควำมเห็นชอบร่วมกันระหว่ำง
เลขำธิกำร  กศน.  และผู้ อ ำนวยกำรส ำนั กงำน กศน .จั งหวัด  ผู้ จั ดท ำข้ อตกลง ทั้ งนี้  งำน (Tasks)  
ที่ เสนอเป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนฯ จะต้องสะท้อนให้เห็นถึงกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  
และคณะกรรมกำรประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลงสำมำรถประเมินได้ตำมแบบกำรประเมิน PA 2 

2. กำรน ำเสนอและกำรประเมิน “ผลลัพธ์ (Outcomes) หรือตัวชี้วัด (Indicators)” ไม่เน้นรูปแบบ
เอกสำร ให้ใช้วิธีกำรน ำเสนอและประเมินเชิงประจักษ์  โดยพิจำรณำจำกกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ 
จนมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่
รับผิดชอบ ตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ในข้อตกลงฯ เป็นส ำคัญ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนที่เสนอเป็นประเด็นท้ำทำยเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ  
 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ คิดค้น ปรับเปลี่ยน กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ เพื่อให้เกิด 
กำรเปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดีขึ้น หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้น 

ประเดน็ท้ำทำย เรื่อง .................................................................................................................. 
 

1. สภำพปัญหำของผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำ
ในพื้นที่รับผิดชอบ  

..............................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 

2. วิธีกำรด ำเนินกำรให้บรรลุผล  
....................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

3. ผลลัพธ์ในกำรพัฒนำที่คำดหวัง 
3.1 เชิงปริมำณ 
..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 

3.2 เชิงคุณภำพ 
..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 
 

      ลงชื่อ........................................................................ 
           (.........................................................................) 
         ผู้จัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 

             ................/.............../................... 
 

 ควำมเห็นของควำมเห็นของเลขำธิกำร กศน. 
  (   ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 
  (   ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือน ำไปแก้ไข และเสนอ
เพื่อพิจำรณำอีกครั้งหนึ่ง ดังนี้ 

..............................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
 
 

      ลงชื่อ.................................................................. 
           (..................................................................) 
     ต ำแหน่ง………………………………........................……ผู้บังคับบัญชำ 

     ................/.............../................... 
 

หมำยเหตุ    ประเด็นท้ำทำยอำจจะแสดงให้เห็นถึงระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังที่สูงกว่ำได้ 
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PA 1/บก.  
(ผอ.กศน.จังหวัด/กทม. วิทยฐำนะเชี่ยวชำญพิเศษ) 

 

แบบข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน (PA)  
ส ำหรบัข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ  

ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร 
วิทยฐำนะผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร เชี่ยวชำญพิเศษ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ................... 

(ระหว่ำงวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 
 

ข้อมูลผู้ท ำข้อตกลง 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง..................................................................... 
วิทยฐำนะ........................................................................ส ำนักงำน กศน.จังหวัด........................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตรำเงินเดือน.................................................................บำท 

ข้ำพเจ้ำขอแสดงเจตจ ำนงในกำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม. 
วิทยฐำนะผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กทม.เชี่ยวชำญพิเศษ กับเลขำธิกำร กศน. ดังนี ้
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในกำรพฒันำงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  
1) ข้ำพเจ้ำจะปฏิบัติงำนตำมภำระงำนกำรบริหำรและกำรจดักำรศึกษำ…………………………………… 
2)  ข้ำพเจ้ำจะปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่งและมีผลกำรปฏิบัติงำน มีดังนี้ 

ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กั บผู้ เรี ยน ข้ ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

1. ด้ำนกำรบริหำรและควำมเป็นผู้น ำ    
    กำรพัฒนำกำรศึกษำ 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรจัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำ
กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กั บผู้ เรี ยน ข้ ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

ตำมอัธยำศัย กำรส่งเสริม สนับสนุน 
และพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรจัด
กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำม
อัธยำศัยในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ใน
พื้นที่ที่รับผิดชอบ กำรส่งเสริม สนับสนุน 
วิเครำะห์ วิจัย และประสำนงำนด้ำนวิชำกำร 
กำรส่งเสริมให้มีกำรจัดระบบประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ และประเมินผล 
กำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ
ตำมอัธยำศัยกำรส่งเสริม สนับสนุน  
กำรนิเทศกำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำ
ที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ กำรส่งเสริม 
สนับสนุน กำรพัฒนำ หรือ กำรน ำสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 
กำรส่งเสริม สนับสนุน และด ำเนินกำร
เทียบโอนผลกำรเรียน กำรเทียบโอน
ควำมรู้และประสบกำรณ์ และกำรเทียบ
ระดับกำรศึกษำ 

   

2. ด้ำนกำรบรหิำรจัดกำรและ 
    กำรพัฒนำองค์กร 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรบริหำรงำนบุคคล บริหำรงบประมำณ และ
บริหำรทั่ วไปของหน่ วยงำนกำรศึ กษำ 
ที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ กำรส่งเสริม 
และพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กั บผู้ เรี ยน ข้ ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

ทำงกำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำ 
ที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ กำรส่งเสริม 
กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรและจัด
กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำม
อัธยำศัย กำรส่งเสริม สนับสนุนระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

   

3. ด้ำนกำรบรหิำรกำรเปลี่ยนแปลง 
    เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรก ำหนดนโยบำย แผน กลยุทธ์ 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำร่วมกับ
สถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน 
และเครือข่ำย กำรน ำนโยบำย แผน กล
ยุทธ์ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำใน
หน่ วยงำนกำรศึ กษำที่ อ ยู่ ใ นพื้ นที่ 
ที่รับผิดชอบ กำรสร้ำงหรือน ำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้ในกำรพัฒนำ
คุ ณ ภ ำ พ ก ำ ร ศึ ก ษ ำ ใ น ห น่ ว ย ง ำ น
กำรศึกษำที่อยู่ ในพื้นที่ที่ รับผิดชอบ 
กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วม กำรท ำงำนเป็น
ทีม ในกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงและ
นวัตกรรมในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ใน
พื้นที่ที่รับผิดชอบ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัต ิ
ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

งำน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ 
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ข อ ง ง ำ น ต ำ ม ข้ อ ต ก ล ง 
ที่ ค ำ ด ห วั ง ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น 
กั บผู้ เรี ยน ข้ ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น กั บ ผู้ เ รี ย น 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
และหน่ วยงำนกำรศึกษำ 
ในพื้นที่รับผิดชอบที่แสดงถึง
กำรเปลี่ยนแปลงไปทำงที่ดีขึ้น
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้นหรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (โปรดระบุ) 

4. ด้ำนกำรบรหิำรงำนชุมชนและ 
    เครือข่ำย 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
กำรสร้ ำงและพัฒนำควำมร่ วมมื อ 
อย่ำงสร้ำงสรรค์กับข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ผู้เรียน สถำนศึกษำ 
หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน และเครือข่ำย  
กำรจัดระบบกำรให้บริกำรในหน่วยงำน
กำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 

   

และประสำนควำมร่วมมือกับชุมชนและ
เครือข่ำย กำรประสำน ส่งเสริม และ
สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำของเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว 
องค์ กรวิ ชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำน
ประกอบกำร และสถำบันอื่น 

   

5. ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ 
 

     ลักษณะงำนที่เสนอให้ครอบคลุมถึง 
ก ำ ร พั ฒ น ำ ต น เ อ ง อ ย่ ำ ง ต่ อ เ นื่ อ ง  
กำรมี ส่ วนร่ วม และเป็ นผู้ น ำในกำร 
แลกเปลี่ ยน เ รี ย น รู้ ท ำ ง วิ ช ำ ชี พ 
น ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะที่ได้จำก
กำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพมำใช้ในกำร
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัยกำรสร้ำงและ
สนับสนุนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
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หมำยเหตุ  
 1. รูปแบบกำรจัดท ำบันทึกข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนฯ ตำมแบบ PA 1 ให้เป็นไปตำมบริบท 
และกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ โดยควำมเห็นชอบร่วมกันระหว่ำง
เลขำธิกำร กศน. และผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด ผู้จัดท ำข้อตกลง ทั้งนี้ งำน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลง
ในกำรพัฒนำงำนฯ จะต้องสะท้อนให้เห็นถึงกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง และคณะกรรมกำรประเมิน  
ผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลงสำมำรถประเมินได้ตำมแบบกำรประเมิน PA 2 

2. กำรน ำเสนอและกำรประเมิน “ผลลัพธ์ (Outcomes) หรือตัวชี้วัด (Indicators)” ไม่เน้นรูปแบบ
เอกสำร ให้ใช้วิธีกำรน ำเสนอและประเมินเชิงประจักษ์  โดยพิจำรณำจำกกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ 
จนมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่
รับผิดชอบ ตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ในข้อตกลงฯ เป็นส ำคัญ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนที่เสนอเป็นประเด็นท้ำทำยเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ  
 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ สร้างการเปลี่ยนแปลง กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ เพื่อให้เกิด 
กำรเปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดีขึ้น หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้น 

ประเดน็ท้ำทำย เรื่อง .................................................................................................................. 
 

1. สภำพปัญหำของผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำ
ในพื้นที่รับผิดชอบ  

..............................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 

2. วิธีกำรด ำเนินกำรให้บรรลุผล  
....................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

3. ผลลัพธ์ในกำรพัฒนำที่คำดหวัง 
3.1 เชิงปริมำณ 
..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 

3.2 เชิงคุณภำพ 
..............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 
 

      ลงชื่อ........................................................................ 
           (.........................................................................) 
         ผู้จัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 

             ................/.............../................... 
 

 ควำมเห็นของควำมเห็นของเลขำธิกำร กศน. 
  (   ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 
  (   ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือน ำไปแก้ไข และเสนอ
เพื่อพิจำรณำอีกครั้งหนึ่ง ดังนี้ 

..............................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
 
 

      ลงชื่อ.................................................................. 
           (..................................................................) 
     ต ำแหน่ง………………………………........................……ผู้บังคับบัญชำ 

     ................/.............../................... 
 

หมำยเหตุ    ประเด็นท้ำทำยอำจจะแสดงให้เห็นถึงระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังที่สูงกว่ำได้ 
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แบบรำยงำนด้ำนที่ 3  
ด้ำนผลกำรปฏิบัติงำน (ส่วนที่ 1)  

ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ว 17/2552  
และ ว 12/2561 ในช่วงระยะเวลำเปลี่ยนผ่ำน 
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PA 1/บก.  
(ว 17/2552) 

แบบรำยงำนผลกำรปฏิบัตงิำน (ด้ำนที่ 3 ส่วนที่ 1)  
ของข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ 
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ว 17/2552 ในช่วงระยะเวลำเปลีย่นผ่ำน 

(กรณขีอเลื่อนวิทยฐำนะ)  
สังกัดส ำนักงำน กศน. 

1. ข้อมูลผู้ขอรับกำรประเมิน 
ชื่อ...................................................... นำมสกุล........................................................................................... 
ต ำแหน่ง ...............................................วิทยฐำนะ.............................................ต ำแหน่งเลขที่.................... 
ส ำนักงำน กศน.จังหวัด.................................................................................................................................   
รับเงินเดือนอันดับ คศ. .............................................อัตรำเงินเดือน....................................................บำท 

2. ผลกำรปฏบิัติงำน (ดำ้นที่ 3) มีดังนี้ 
 (ให้รำยงำนข้อมูลตำมหัวข้อที่ก ำหนดและ แนบเอกสำรหลักฐำนอ้ำงอิงแต่ละข้อเพื่อประกอบกำรพิจำรณำด้วย)  
 ส่วนที่ 1 ผลกำรพัฒนำคณุภำพในกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ 

  1. จ ำนวนผู้เรียนตำมเป้ำหมำย 
  1.1  จ ำนวนผู้เรียนตำมเป้ำหมำยที่เข้ำเรียนกำรศึกษำนอกระบบขั้นพื้นฐำนทุกกลุ่มเป้ำหมำยใน

พื้นที่ควำมรับผิดชอบ ตำมแผนประจ ำปี 
ปีที่ 1 พ.ศ. ............. 

- จ ำนวนตำมเป้ำหมำย...............................คน 
- จ ำนวนที่เข้ำเรียน....................................คน คิดเป็นร้อยละ................. 

ปีที่ 2 พ.ศ. ............. 
- จ ำนวนตำมเป้ำหมำย...............................คน 
- จ ำนวนที่เข้ำเรียน....................................คน คิดเป็นร้อยละ................. 

รวมเฉลี่ย 2 ป ี มีจ ำนวนที่เข้ำเรียนกำรศึกษำนอกระบบขั้นพื้นฐำน  
คิดเป็นร้อยละ...............จำกจ ำนวนผู้เรียนตำมเป้ำหมำย 

1.2 จ ำนวนผู้รับบริกำรตำมเป้ำหมำย เพื่อพัฒนำทักษะอำชีพทุกกลุ่มเป้ำหมำยในพื้นที่
รับผิดชอบตำมแผนประจ ำปี กลุ่มผู้เรียนระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ (ปวช.) กลุ่มสนใจ และกลุ่มหลักสูตรวิชำชีพ
ระยะสัน้  

ปีที่ 1 พ.ศ. .............. 
- จ ำนวนตำมเป้ำหมำย...............................คน 
- จ ำนวนผู้เข้ำรับบริกำร.............................คน คิดเป็นร้อยละ............... 
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ปีที่ 2 พ.ศ. ............. 
- จ ำนวนตำมเป้ำหมำย...............................คน 
- จ ำนวนผู้เข้ำรับบริกำร.............................คน คิดเป็นร้อยละ............... 

รวมเฉลี่ย 2 ป ี มีจ ำนวนผู้เขำ้รับบริกำร  
คิดเป็นร้อยละ................จำกจ ำนวนผู้รับบริกำรตำมเป้ำหมำย 

1.3 จ ำนวนผู้รับบริกำรตำมเป้ำหมำย เพื่อทักษะชีวิตทุกกลุ่มเป้ำหมำยในพื้นที่ที่รับผิดชอบตำม
แผนประจ ำป ี

ปีที่ 1 พ.ศ. ............. 
- จ ำนวนตำมเป้ำหมำย...............................คน 
- จ ำนวนผู้เข้ำรับบริกำร.............................คน คิดเป็นร้อยละ............... 

ปีที่ 2 พ.ศ. ............. 
- จ ำนวนตำมเป้ำหมำย...............................คน 
- จ ำนวนผู้เข้ำรับบริกำร.............................คน คิดเป็นร้อยละ............... 

รวมเฉลี่ย 2 ป ี จ ำนวนผู้เข้ำรับบริกำร  
คิดเป็นร้อยละ...........จำกจ ำนวนผู้รับบริกำรตำมเป้ำหมำย 

1.4 จ ำนวนผู้รับบริกำรตำมเป้ำหมำยเพื่อพัฒนำสังคมและชุมชนทุกกลุ่มเป้ำหมำยในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบ ตำมแผนประจ ำปี 

ปีที่ 1 พ.ศ. .............. 
- จ ำนวนตำมเป้ำหมำย...............................คน 
- จ ำนวนผู้เข้ำรับบริกำร.............................คน คิดเป็นร้อยละ............... 

ปีที่ 2 พ.ศ. ............. 
- จ ำนวนตำมเป้ำหมำย...............................คน 
- จ ำนวนผู้เข้ำรับบริกำร.............................คน คิดเป็นร้อยละ............... 

รวมเฉลี่ย 2 ป ี มีจ ำนวนผู้เขำ้รับบริกำร  
คิดเป็นร้อยละ................จำกจ ำนวนผู้รับบริกำรตำมเป้ำหมำย 

1.5 จ ำนวนผู้เข้ำรับบริกำรกำรศึกษำ ตำมอัธยำศัยทุกกลุ่มเป้ำหมำย ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ  
ตำมแผนปฏิบัติกำร 

ปีที่ 1 พ.ศ. .............. 
- จ ำนวนตำมเป้ำหมำย...............................คน 
- จ ำนวนผู้เข้ำรับบริกำร.............................คน คิดเป็นร้อยละ............... 
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ปีที่ 2 พ.ศ. ............. 
- จ ำนวนตำมเป้ำหมำย...............................คน 
- จ ำนวนผู้เข้ำรับบริกำร.............................คน คิดเป็นร้อยละ............... 

รวมเฉลี่ย 2 ป ี มีจ ำนวนผู้เขำ้รับบริกำร  
คิดเป็นร้อยละ................จำกจ ำนวนผู้รับบริกำรตำมเป้ำหมำย 

2. ผลกำรพัฒนำที่เกิดกบัผู้เรียนหรือผู้รบับริกำร  
2.1  กำรจัดกำรศึกษำนอกระบบขั้นพื้นฐำน 

ปีที่ 1 พ.ศ. ............. 
- จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ..........................คน 
- จ ำนวนผู้ศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น..........คน คิดเป็นร้อยละ............... 

ปีที่ 2 พ.ศ. ............. 
- จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ..........................คน 
- จ ำนวนผู้ศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น..........คน คิดเป็นร้อยละ............... 

รวมเฉลี่ย 2 ป ี มีจ ำนวนผู้ศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ...........จำกจ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 

2.2 กำรจัดกำรศึกษำตำมหลักสูตรพฒันำทักษะอำชีพ ทักษะชีวิต และพัฒนำสังคมและชุมชน 
ปีที่ 1 พ.ศ. ............. 

- จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ..........................คน 
- จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำแล้วประกอบอำชีพเป็นที่ยอมรับได้.......คน คิดเป็นร้อยละ 

ปีที่ 2 พ.ศ. ............. 
- จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ..........................คน 
- จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำแล้วประกอบอำชีพเป็นที่ยอมรับได้.......คน คิดเป็นร้อยละ 

รวมเฉลี่ย 2 ป ี มีจ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำแล้วประกอบอำชีพเป็นที่ยอมรับได้ 
คิดเป็นร้อยละ...........จำกจ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 

2.3 กำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
(ระบุข้อมูลทีแ่สดงถึงกำรด ำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ)  
.......................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................  
3. ผลกำรพัฒนำที่เกิดกับหน่วยงำน (ส ำนักงำน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร) 

3.1 ผลกำรประเมินประสิทธิภำพตำมค ำรับรองกำรปฏิบตัิรำชกำร  
 - ปีงบประมำณ พ.ศ. ...............มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ.................... 
 - ปีงบประมำณ พ.ศ. ...............มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ................... 
รวม 2 ปีงบประมำณ มีผลกำรประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับ........................  
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   3.2 ผลกำรประเมินสภำพแวดล้อมของส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร 
                                 ให้อธิบำยถึงกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมให้มีควำมสะอำด เรียบร้อย เป็นระเบียบ  
ร่มรื่น สวยงำม มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก มีอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้เพียงพอและบรรยำกำศเอื้อต่อกำรปฏบิัติงำน 

4. ควำมพึงพอใจของสถำนศึกษำ 
ส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร ส ำรวจควำมพึงพอใจของสถำนศึกษำที่มีต่อ 

กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร จำกจ ำนวนสถำนศึกษำในสังกัด  
มีควำมพึงพอใจในระดับมำกที่สุด    คิดเป็นร้อยละ..............  

 มีควำมพึงพอใจในระดับมำก           คิดเป็นร้อยละ..............  
 มีควำมพึงพอใจในระดับปำนกลำง   คิดเป็นร้อยละ..............  
 มีควำมพึงพอใจในระดับน้อย           คิดเป็นร้อยละ..............  
 มีควำมพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด    คิดเป็นร้อยละ..............  

                         สรุป รวมควำมพึงพอใจในระดับมำกและระดับมำกที่สุด ร้อยละ........... 
 

  ขอรบัรองว่ำข้อมูลดังกล่ำวข้ำงต้นถูกตอ้ง และเปน็ควำมจริง 
 

                                                       (ลงชื่อ)........................................................ผู้ขอรับกำรประเมิน 
                                                      (.........................................................) 
                                             ต ำแหน่ง............................................................. 
                                             วันที่ .........เดือน..............................พ.ศ. ........ 
 
กำรตรวจสอบและรับรองของผู้บังคับบัญชำ  
   ได้ตรวจสอบแล้วรับรองว่ำข้อมูลถูกต้อง และเป็นควำมจริง 
                                            

(ลงชื่อ)......................................................ผู้บังคับบัญชำชั้นต้น 
                   (.............................................................) 

ต ำแหน่ง................................................................ 
วันที่ .........เดือน..................................พ.ศ. ........ 
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PA 1/บก.  
(ว 12/2561) 

แบบรำยงำนผลกำรปฏิบัตงิำน (ด้ำนที่ 3 ส่วนที่ 1)  
ของข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ 
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ว 12/2561 ในช่วงระยะเวลำเปลีย่นผ่ำน 

(กรณขีอมีวทิยฐำนะ)  
สังกัดส ำนักงำน กศน. 

 
 

1. ข้อมูลผู้ขอรับกำรประเมิน 

ชื่อ............................................................................. นำมสกุล............................................................. 
ต ำแหน่ง ..........................................................................................ต ำแหน่งเลขที่................................ 
วิทยฐำนะ............................................................................................................................................. 
ส ำนักงำน กศน.จังหวัด......................................................................................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ..........................................อัตรำเงินเดือน..................................................บำท 

2. ด้ำนที่ 3 ผลกำรปฏิบัติงำน ให้รำยงำน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ผลกำรพัฒนำคุณภำพในกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ 

ให้รำยงำนผลกำรพัฒนำที่เกิดกับผู้เรียนหรือผู้รับบริกำร ผลกำรพัฒนำที่เกิดกับบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
ผลกำรพัฒนำที่เกิดกับสถำนศึกษำและหน่วยงำน ผลกำรพัฒนำที่เกิดกับชุมชนและสังคม จ ำนวน 1 เล่ม 

ขอรับรองวำ่ข้อมูลด้ำนที่ 3 ส่วนที่ 1 ที่รำยงำนเปน็ควำมจริง 
 

(ลงชื่อ).......................................................ผู้ขอรับกำรประเมิน 

(.....................................................) 
ต ำแหน่ง.................................................... 
วันที่ .........เดือน....................พ.ศ. ............. 

 

กำรตรวจสอบและรับรองของผู้บังคับบัญชำชั้นต้น 
ได้ตรวจสอบแล้วรับรองว่ำข้อมูลถูกต้อง และเป็นควำมจริง 

 

(ลงชื่อ).......................................................ผู้บังคับบัญชำชั้นต้น 
(.....................................................) 

ต ำแหน่ง....................................................... 
วันที่ .........เดือน.....................พ.ศ. ............. 
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ตอนที่ 3  
กำรประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง 
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ค ำชี้แจงกำรประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง 

ส ำหรับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ  
สังกัดส ำนักงำน กศน. 

กำรประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง ส ำหรับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำน กศน. ให้ประเมินตำมระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังของต ำแหน่งและ 
วิทยฐำนะที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด ในแบบประเมินนี้ โดยกำรประเมินให้ด ำเนินกำรตำมองค์ประกอบที่ก ำหนด ดังนี ้

1. องค์ประกอบกำรประเมิน มี 2 ส่วน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน)  
ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง (คะแนนเต็ม 60) ประกอบด้วย  

1) กำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ และมีภำระงำนตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด 
2) ผลกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง เป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

ตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง โดยต้องมีกำรบูรณำกำรงำนที่ปฏิบัติให้เชื่อมโยงและ
สอดคล้องกันทั้ง 5 ด้ำน จ ำนวน 15 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

(1) ด้ำนกำรบริหำรและควำมเป็นผู้น ำกำรพัฒนำกำรศึกษำ มีจ ำนวน 4 ตัวชี้วัด 
(2) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำองค์กร มีจ ำนวน 3 ตัวชี้วัด 
(3) ด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีจ ำนวน 3 ตัวชี้วัด 
(4) ด้ำนกำรบริหำรงำนชุมชนและเครือข่ำย มีจ ำนวน 2 ตัวชี้วัด 
(5) ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ มีจ ำนวน 3 ตัวชี้วัด 

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนที่เสนอเป็นประเด็นท้ำทำยเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ (คะแนนเต็ม 40คะแนน)  

กำรประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง ทั้ง 2 ส่วน มีระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังในแต่ละ
ต ำแหน่งแต่ละวิทยฐำนะ ดังนี ้

1) ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังในต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร  
มีดังนี้  
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วิทยฐำนะ ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง  รำยละเอียด 
ไม่มีวิทยฐำนะ 

ช ำนำญกำรพิเศษ 
ริเริ่ม พัฒนำ  

(Originate & Improve) 
สำมำรถริเริ่มและพัฒนำกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ
ของผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
ได้ตำมมำตรฐำนต ำแหน่งและมำตรฐำนวิทยฐำนะ 

วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ ริเริ่ม พัฒนำ  
(Originate & Improve) 

สำมำรถริเริ่มและพัฒนำกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ
ของผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
ได้ตำมมำตรฐำนต ำแหน่งและมำตรฐำนวิทยฐำนะ 

วิทยฐำนะเชี่ยวชำญ คิดค้น ปรับเปลี่ยน  
(Invent & Transform) 

สำมำรถคิดค้น  พัฒนำนวัตกรรมและปรับ เปลี ่ยน  
กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ ได้ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
และมำตรฐำนวิทยฐำนะ 

 

2) ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังในต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร 
มีดังนี้  

วิทยฐำนะ ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง  รำยละเอียด 
ไม่มีวิทยฐำนะเชี่ยวชำญ คิดค้น ปรับเปลี่ยน  

(Invent & Transform) 
สำมำรถคิดค้น  พัฒนำนวั ตกรรมและปรับ เปลี่ ยน  
กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ ได้ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
และมำตรฐำนวิทยฐำนะ 

วิทยฐำนะเชี่ยวชำญ คิดค้น ปรับเปลี่ยน  
(Invent & Transform) 

สำมำรถคิดค้น พัฒนำนวัตกรรมและปรับเปลี่ยน กำรบริหำร
และกำรจัดกำรศึกษำของผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่
รับผิดชอบ ได้ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง และมำตรฐำนวิทยฐำนะ 

วิทยฐำนะเชี่ยวชำญพิเศษ สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง  
(Create an Impact) 

สำมำรถคิดค้น พัฒนำนวัตกรรม เผยแพร่ และขยำยผล 
กำรพัฒนำกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของผู้ เรียน 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ  
และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ จนน ำไปสู่ 
กำรเปลี่ยนแปลงในวงวิชำชีพ เป็นแบบอย่ำงที่ดี ให้
ค ำปรึกษำผู้อื่น และเป็นผู้น ำ 
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3) ระดับคะแนนและระดับคุณภำพกำรประเมินในแต่ละต ำแหน่งและวิทยฐำนะ  
กำรประเมินข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนในส่วนที่ 1 ก ำหนดระดับคะแนนและคุณภำพ 

กำรประเมินในแต่ละต ำแหน่งและวิทยฐำนะ ไว้ดังนี้ 
  

คะแนน ระดับคณุภำพ รำยละเอียดกำรปฏิบัต ิ
1 ปฏิบัติได้ต่ ำกว่ำ 

ระดับที่คำดหวังมำก  
มีกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง แต่ไม่ปรำกฏผลกำรปฏิบัติงำน  
 

2 ปฏิบัติได้ต่ ำกว่ำ 
ระดับที่คำดหวัง 

มีกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง ปรำกฏผลกำรปฏิบัติงำน 
แต่ไม่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง/มำตรฐำนวิทยฐำนะที่ด ำรงอยู่ 

3 ปฏิบัติได้ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

มีกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง ปรำกฏผลกำรปฏิบัติงำน 
และมีคุณภำพตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง/มำตรฐำนวิทยฐำนะที่ด ำรงอยู่  

4 ปฏิบัติได้สูงกว่ำ 
ระดับที่คำดหวัง 

มีกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง ปรำกฏผลกำรปฏิบัติงำน 
และมีคุณภำพสูงกว่ำมำตรฐำนต ำแหน่ง/มำตรฐำนวิทยฐำนะที่ด ำรงอยู่  

กำรประเมินข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนในส่วนที่ 2 ก ำหนดระดับคุณภำพและรำยละเอียด
กำรปฏิบัติไว้เช่นเดียวกับส่วนที่ 1 โดยมีค่ำคะแนนตำมระดับคุณภำพ ดังนี ้

 

ระดับคณุภำพ 
ค่ำคะแนนที่ได ้

คะแนนเต็ม 10 คะแนนเต็ม 20 
4 10.00 20.00 
3 7.50 15.00 
2 5.00 10.00 
1 2.50 5.00 

2. กำรตั้งคณะกรรมกำรประเมิน  
ให้ผู้บังคับบัญชำของผู้รับกำรประเมิน แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง 

จ ำนวน 3 คน ประกอบด้วย  
2.1 ผู้บังคับบัญชำของผู้รับกำรประเมิน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำย เป็นประธำนกรรมกำร  
2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิในสถำบันอุดมศึกษำที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถเหมำะสม และด ำรงต ำแหน่ง 

ไม่ต่ ำกว่ำผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ หรือผู้บริหำรส่วนกลำงในกระทรวงศึกษำธิกำรที่มีระดับต ำแหน่งไม่ต่ ำกว่ำประเภท
อ ำนวยกำร ระดับสูง หรือผู้บริหำรกำรศึกษำในสังกัดนั้นที่มีวิทยฐำนะไม่ต่ ำกว่ำวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ หรือ
ผู้ทรงคุณวฒุิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถเหมำะสม จ ำนวน 2 คน เป็นกรรมกำรประเมิน  
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3. วิธีกำรประเมนิ 
ให้คณะกรรมกำรประเมิน ประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลงของผู้บริหำรกำรศึกษำ  

ในแต่ละรอบกำรประเมิน โดยพิจำรณำประเมินตำมระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังของแต่ละต ำแหน่งและแต่ละ 
วิทยฐำนะตำมแบบที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด 

กรณีผู้ที่ได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ อยู่ก่อนวันที่ 1 ตุลำคม 2564  
ย่ืนค ำขอตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ว 12/2564 ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 (วันที่ 1 ตุลำคม 2565  
ถึงวันที่ 30 กันยำยน 2566) และได้รำยงำนผลกำรพัฒนำคุณภำพในกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ (ด้ำนที่ 3 ส่วนที่ 1 
ตำมแบบที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด) ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ว 17/2552 (กรณีขอเลื่อนวิทยฐำนะ) หรือ ว 12/2561 
(กรณีขอมีวิทยฐำนะ) ให้คณะกรรมกำรประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลงเป็นผู้ประเมินผลกำรพัฒนำคุณภำพ 
ในกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ (ด้ำนที่ 3 ส่วนที่ 1) ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ว 17/2552 (กรณีขอเลื่อนวิทยฐำนะ) 
หรือ ว 12/2561 (กรณีขอมีวิทยฐำนะ) ด้วย 

 

4. เกณฑ์กำรตัดสิน 
    ผู้บริหำรกำรศึกษำต้องมีภำระงำนเป็นไปตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด และมีผลกำรประเมิน 

กำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง (PA) ผ่ำนเกณฑ์ โดยต้องได้คะแนนจำกกรรมกำรแต่ละคน ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 70 
กรณีผู้ที่ได้รำยงำนผลกำรพัฒนำคุณภำพในกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ (ด้ำนที่ 3 ส่วนที่ 1 

ตำมแบบที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด) ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ว 17/2552 (กรณีขอเลื่อนวิทยฐำนะ) หรือ ว 12/2561 
(กรณีขอมีวิทยฐำนะ) ต้องมีผลกำรประเมินผ่ำนเกณฑ์ โดยวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ ต้องได้คะแนนไม่ต่ ำกว่ำ 
ร้อยละ 65 (39 คะแนน) ส ำหรับวิทยฐำนะเชี่ยวชำญ ต้องได้คะแนนไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 70 (42 คะแนน) 
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แบบข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 
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PA 2/บก.  
(รอง ผอ.กศน.จังหวดั/กทม.ยังไม่มีวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ) 

 

แบบประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง (PA) 
ส ำหรบัข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ  

ต ำแหน่งรองผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร 
 ยังไม่มีวิทยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร ช ำนำญกำรพิเศษ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. ................... 

(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 
 

ข้อมูลผู้รับกำรประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง..................................................................... 
วิทยฐำนะ...........................................................ส ำนักงำน กศน.จังหวัด....................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตรำเงินเดือน.................................................................บำท 
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในกำรพฒันำงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  (60 คะแนน) 
 1) มีภำระงำน  เป็นไปตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด   ไม่เป็นไปตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด  
 2) ปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่งและมผีลกำรปฏิบัติอยู่ในระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง  

โดยให้ท ำเครื่องหมำย   ในช่องผลกำรประเมิน 

 
ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
ริเริม่ พัฒนำ (Originate & Improve) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
1. ด้ำนกำรบรหิำรและควำมเป็นผู้น ำกำรพัฒนำกำรศึกษำ     
    1.1 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ
นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย โดยแสดงให้เห็นถึง 
กำรริเริ่ม พัฒนำวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรให้สอดคล้อง
กับบริบทของหน่วยงำนกำรศึกษำมีกำรก ำกับ ติดตำม 
ประเมินผล และรำยงำนผลกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
ริเริม่ พัฒนำ (Originate & Improve) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
1.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำคุณภำพและ

มำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน และ
ด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน กำรเทียบโอนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ และกำรเทียบระดับกำรศึกษำ โดยแสดง
ให้เห็นถึงกำรริเริ่ม พัฒนำวิธีกำรและกำรด ำเนินกำร 
ที่สำมำรถแก้ไขปัญหำเพื่อพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำน
กำรจัดกำรศึกษำ ลดควำมเหลื่อมล้ ำและสร้ำงโอกำส 
ในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิตได้ รวมทั้ง
ส่งเสริม สนับสนุน และด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 
กำรเทียบโอนควำมรู้และประสบกำรณ์ และกำรเทียบ
ระดับกำรศึกษำ เพ่ือควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

    

   1.3 ส่งเสริม สนับสนุน วิเครำะห์ วิจัย และประสำนงำน
ด้ำนวิชำกำร รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน กำรพัฒนำ หรือ 
กำรน ำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ มำใช้
ในกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ โดยแสดงให้เห็นถึง 
กำรริเริ่ม พัฒนำวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรที่สำมำรถ
พัฒนำให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และ
ผู้เรียนมีทักษะกำรคิดและสร้ำงนวัตกรรมได ้

    

1.4 ส่ ง เสริมให้มีกำรจัดระบบประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย รวมทั้ งส่ งเสริม สนับสนุน  
กำรนิเทศกำรศึกษำ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรริเริ่ม พัฒนำ
วิธีกำรและกำรด ำเนินกำรที่สำมำรถสร้ำงและสนับสนุนให้
หน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบเป็นชุมชน 
แห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
ริเริม่ พัฒนำ (Originate & Improve) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
2. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำองค์กร     

  2.1 บริหำรงำนบุคคล บริหำรงบประมำณ  บริหำรทั่วไป  
รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรริเริ่ม พัฒนำ 
วิธีกำรและกำรด ำเนินกำรให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะเต็มตำมศักยภำพ โดยเน้น
ทั กษะกำร ใช้ภำษำไทยและภำษำอั งกฤษ หรื อ
ภำษำต่ำงประเทศอื่น และทักษะกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม   

    

2.2 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ  
โดยแสดงให้ เห็นถึ งกำรริ เ ริ่ ม  พัฒนำวิธีกำรและ 
กำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำให้ผู ้เรียนมีสมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

    

2.3 ส่งเสริม สนับสนุนระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
โดยแสดงให้ เห็นถึ งกำรริ เริ่ม  พัฒนำวิธีกำรและ 
กำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำเพื่อพัฒนำผู้ เรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เข้ำถึงโอกำสและควำมเสมอ
ภำคทำงกำรศึกษำ ลดควำมเหลื่อมล้ ำ   

    

3. ด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ
นวัตกรรม 

    

  3.1 ก ำหนดและน ำนโยบำย แผน กลยุทธ์ในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ ไปปฏิบัติ โดยแสดงให้เห็นถึง 
กำรริเริ่ม พัฒนำวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำร่วมกับสถำนศึกษำ 
หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน และเครือข่ำย ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตำมแผนที่ก ำหนด 

    

3.2 สร้ำงหรือน ำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้ 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โดยแสดงให้เห็นถึง 
กำรริเริ่ม พัฒนำวิธีกำรและกำรด ำเนินกำร เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
รวมทั้งผู้เรียน มีสมรรถนะและสำมำรถด ำรงชีวิตได้
อย่ำงมีคุณภำพในอนำคต 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
ริเริม่ พัฒนำ (Originate & Improve) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
3.3 สร้ำงกำรมีส่วนร่วม กำรท ำงำนเป็นทีม ในกำร

บริหำรกำรเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม โดยแสดงให้เห็น
ถึงกำรริเริ่ม พัฒนำวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ 
เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำในพื้นที่ที่รับผิดชอบอย่ำงเป็นระบบ 
และมีควำมยั่งยืน 

    

4. ด้ำนกำรบริหำรงำนชุมชนและเครือข่ำย     
  4.1 สร้ำงและพัฒนำควำมร่วมมืออย่ำงสร้ำงสรรค์ 

กับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ผู้เรียน 
สถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน และเครือข่ำย  
โดยแสดงให้ เห็นถึ งกำรริ เ ริ่ ม  พัฒนำวิธีกำรและ 
กำรด ำเนินกำร เพื่อพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม 
ส่งเสริมและสนับสนุนกำรดูแลช่วยเหลือ และพัฒนำ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

    

4.2 จัดระบบกำรให้บริกำรและประสำนควำมร่วมมือ 
กับชุมชนและเครือข่ำย รวมทั้งประสำน ส่งเสริม และ
สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ  โดยแสดงให้ เห็นถึ ง 
กำรริเริ่ม พัฒนำวิธีกำรและกำรด ำเนินกำร เพื่อสร้ำง
เครือข่ำยในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้แก่ผู้เรียน 
สถำนศึกษำ และชุมชน และเสริมสร้ำงวัฒนธรรม
ท้องถิ่น รวมทั้ง มีกำรประสำน ส่งเสริม และสนับสนุน
กำรจัดกำรศึกษำของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
บุ คคล ครอบครั ว องค์ กรวิ ชำชีพ สถำบันศำสนำ  
สถำนประกอบกำร และสถำบันอื่น เพื่อสร้ำงโอกำส 
ในกำรเข้ำถึงกำรศกึษำ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
ริเริม่ พัฒนำ (Originate & Improve) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
5. ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ     

  5.1 มีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรใช้
ภำษำไทยและภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำร  และกำรใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรศึกษำ สมรรถนะวิชำชีพ
ผู้บริหำรกำรศึกษำ และควำมรอบรู้ในกำรบริหำรงำน 
ให้สูงขึ้น และสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้มำริเริ่ม พัฒนำ
วิธีกำรปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำง ๆ ได้ 

    

5.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้น ำในกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทำงวิชำชีพ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรริเริ่ม พัฒนำ
วิธีกำรและกำรด ำเนินกำรสร้ำงและสนับสนุนชุมชน 
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพื่อพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ 
นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย  

    

5.3 น ำควำมรู้  ควำมสำมำรถ ทักษะที่ ได้จำก 
กำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพมำใช้ ในกำรพัฒนำ 
กำรบริหำรจัดกำรศึกษำและนวัตกรรม โดยแสดง 
ให้เห็นถึงกำรริเริ่ม พัฒนำวิธีกำรและกำรด ำเนินกำร 
ที่ส่ งผลต่อคุณภำพผู้ เรียนและข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนที่เสนอเป็นประเด็นท้ำทำยเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ (40 คะแนน) 

รำยกำรประเมิน 
 
 

ผลกำรประเมิน 

1 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับที่

คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับที่
คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได ้
ตำมระดับ
ที่คำดหวัง 

 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับที่
คำดหวัง 

1. วิธีด ำเนนิกำร (20 คะแนน) 
พิจำรณำจำกกำรด ำเนินกำรที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อน
ให้เห็นถึงระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังตำมต ำแหน่งและวิทยฐำนะ 
 

    

2. ผลลัพธ์ในกำรพัฒนำผู้เรยีน ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพืน้ที่รับผิดชอบ (20 คะแนน) 

    

2.1 เชิงปริมำณ (10 คะแนน) 
พิจำรณำจำกกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

ได้ครบถ้วนตำมข้อตกลงและมีควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ 
2.2 เชิงคุณภำพ (10 คะแนน) 

พิจำรณำจำกกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ และปรำกฏผลต่อคุณภำพ
ผู้ เ รี ยน ข้ ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
 

    

                                                         รวมผลกำรประเมินทั้ง 2 ส่วน = ........................... คะแนน 
       (เกณฑผ์่ำนร้อยละ 70) 

 

 
(ลงชื่อ) ...........................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 

 (.........................................................) 
วันที่ ...............เดือน ............................... พ.ศ. ................... 
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PA 2/บก.  
(รอง ผอ.กศน.จังหวัด/กทม.ช ำนำญกำรพิเศษ) 

 

แบบประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง (PA) 
ส ำหรบัข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

ต ำแหน่งรองผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร 
วิทยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร ช ำนำญกำรพิเศษ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. ................... 

(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 
 

ข้อมูลผู้รับกำรประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง..................................................................... 
วิทยฐำนะ...........................................................ส ำนักงำน กศน. จังหวัด....................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตรำเงินเดือน.................................................................บำท 
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในกำรพฒันำงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  (60 คะแนน) 
 1) มีภำระงำน  เป็นไปตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด   ไม่เป็นไปตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด  
 2) ปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่งและมผีลกำรปฏิบัติอยู่ในระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง  

โดยให้ท ำเครื่องหมำย   ในช่องผลกำรประเมิน 

 
ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
ริเริม่ พัฒนำ (Originate & Improve) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
1. ด้ำนกำรบรหิำรและควำมเป็นผู้น ำกำรพัฒนำกำรศึกษำ     
    1.1 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ 
โดยแสดงให้เห็นถึงกำรริเริ่ม พัฒนำวิธีกำรและกำร
ด ำ เนินกำรให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงำน
กำรศึกษำ มีกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำน
ผลกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย  

    

1.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำคุณภำพและ
มำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน และ
ด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน กำรเทียบโอนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ และกำรเทียบระดับกำรศึกษำ โดยแสดง
ให้เห็นถึงกำรริเริ่ม พัฒนำวิธีกำรและกำรด ำเนินกำร 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
ริเริม่ พัฒนำ (Originate & Improve) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
ที่สำมำรถแก้ไขปัญหำเพื่อพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำน
กำรจัดกำรศึกษำ ลดควำมเหลื่อมล้ ำ และสร้ำงโอกำส 
ในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต ได้ 
รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน และด ำเนินกำรเทียบโอนผล
กำรเรียน กำรเทียบโอนควำมรู้และประสบกำรณ์ และกำร
เทียบระดับกำรศึกษำ เพื่อควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

1 . 3  ส่ ง เสริ ม  สนับสนุน  วิ เ ครำะห์  วิ จั ย  และ
ประสำนงำนด้ำนวิชำกำร รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน  
กำรพัฒนำ หรือ กำรน ำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทำงกำรศึกษำ มำใช้ในกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ 
โดยแสดงให้เห็นถึงกำรริเริ่ม พัฒนำวิธีกำรและกำร
ด ำเนินกำรที่สำมำรถพัฒนำให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ และผู้เรียนมีทักษะกำรคิดและสร้ำง
นวัตกรรมได ้

    

1.4 ส่ ง เสริมให้มีกำรจัดระบบประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย  รวมทั้ งส่งเสริม สนับสนุน  
กำรนิเทศกำรศึกษำ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรริเริ่ม พัฒนำ
วิธีกำรและกำรด ำเนินกำรที่สำมำรถสร้ำงและสนับสนุนให้
หน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบเป็นชุมชน 
แห่งกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพ 

    

2. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำองค์กร     
  2.1 บริหำรงำนบุคคล บริหำรงบประมำณ  บริหำรทั่วไป  

รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรริเริ่ม พัฒนำ
วิธีกำรและกำรด ำเนินกำรให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะเต็มตำมศักยภำพ โดยเน้น
ทั กษะกำร ใช้ภำษำไทยและภำษำอั งกฤษ หรื อ
ภำษำต่ำงประเทศอื่น และทักษะกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม   
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
ริเริม่ พัฒนำ (Originate & Improve) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
2.2 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ  

นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย โดยแสดงให้เห็น
ถึงกำรริเริ่ม พัฒนำวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรให้ผู้เรียน 
มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

    

2.3 ส่งเสริม สนับสนุนระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
โดยแสดงให้ เห็นถึ งกำรริ เริ่ม  พัฒนำวิธีกำรและ 
กำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ เข้ำถึงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ  
ลดควำมเหลื่อมล้ ำ   

    

3. ด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ
นวัตกรรม 

    

  3.1 ก ำหนดและน ำนโยบำย แผน กลยุทธ์ในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ ไปปฏิบัติ โดยแสดงให้เห็นถึงกำร
ริเริ่มพัฒนำวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำร่วมกับสถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ 
ชุมชน และเครือข่ำย ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนที่
ก ำหนด 

    

3.2 สร้ำงหรือน ำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้ 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำ 
ที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรริเริ่ม  
พัฒนำวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวมทั้งผู้เรียน  
มีสมรรถนะและสำมำรถด ำรงชีวิตได้อย่ำงมีคุณภำพ 
ในอนำคต 

    

3.3 สร้ำงกำรมีส่วนร่วม กำรท ำงำนเป็นทีม ในกำร
บริหำรกำรเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม โดยแสดง 
ให้เห็นถึงกำรริเริ่ม พัฒนำวิธีกำรและกำรด ำเนินกำร
เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำในพื้นที่ที่รับผิดชอบอย่ำงเป็นระบบ 
และมีควำมยั่งยืน 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
ริเริม่ พัฒนำ (Originate & Improve) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
4. ด้ำนกำรบริหำรงำนชุมชนและเครือข่ำย     

  4.1 สร้ำงและพัฒนำควำมร่วมมืออย่ำงสร้ำงสรรค์ 
กับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ผู้เรียน 
สถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน และเครือข่ำย 
โดยแสดงให้ เห็นถึ งกำรริ เ ริ่ ม  พัฒนำวิธีกำรและ 
กำรด ำเนินกำร เพื่อพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม 
ส่งเสริมและสนับสนุนกำรดูแลช่วยเหลือ และพัฒนำ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

    

4.2 จัดระบบกำรให้บริกำรและประสำนควำมร่วมมือ 
กับชุมชนและเครือข่ำย รวมทั้งประสำน ส่งเสริม และ
สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรริเริ่ม 
พัฒนำวิธีกำรและกำรด ำเนินกำร เพื่อสร้ำงเครือข่ำย 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้แก่ผู้เรียน สถำนศึกษำ 
และชุมชน และเสริมสร้ำงวัฒนธรรมท้องถิ่น รวมทั้ง  
มีกำรประสำน ส่งเสริม และสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ
ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว 
องค์กรวิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร และ
สถำบันอื่น เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำ 

    

5. ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ     
  5.1 มีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มี

ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรใช้
ภำษำไทยและภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำร  และกำรใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรศึกษำ สมรรถนะวิชำชีพ
ผู้บริหำรกำรศึกษำ และควำมรอบรู้ในกำรบริหำรงำน 
ให้สูงขึ้น และสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้มำริเริ่ม พัฒนำ
วิธีกำรปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำง ๆ ได้ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
ริเริม่ พัฒนำ (Originate & Improve) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
5.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้น ำในกำรแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทำงวิชำชีพ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรริเริ่ม พัฒนำ
วิธีกำรและกำรด ำเนินกำรสร้ำงและสนับสนุนชุมชน 
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

    

5.3 น ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะที่ได้จำกกำรพัฒนำ
ตนเองและวิชำชีพมำใช้ ในกำรพัฒนำกำรบริหำร 
จัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
และนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้  โดยแสดงให้เห็นถึง 
กำรริเริ่ม พัฒนำวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรที่ส่งผลต่อ
คุณภำพผู้ เ รี ยนและข้ ำรำชกำรครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนที่เสนอเป็นประเด็นท้ำทำยเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ (40 คะแนน) 

รำยกำรประเมิน 
 
 

ผลกำรประเมนิ 

1 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับที่

คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับที่
คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได ้
ตำมระดับ
ที่คำดหวัง 

 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับที่
คำดหวัง 

1. วิธีด ำเนนิกำร (20 คะแนน) 
พิจำรณำจำกกำรด ำเนินกำรที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อน
ให้เห็นถึงระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังตำมต ำแหน่งและวิทยฐำนะ 
 

    

2. ผลลัพธ์ในกำรพัฒนำผู้ เรียน ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ (20 คะแนน) 

    

2.1 เชิงปริมำณ (10 คะแนน) 
พิจำรณำจำกกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

ได้ครบถ้วนตำมข้อตกลงและมีควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ 
2.2 เชิงคุณภำพ (10 คะแนน) 

พิจำรณำจำกกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ และปรำกฏผลต่อคุณภำพ
ผู้ เ รี ยน ข้ ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
 

    

                                                         รวมผลกำรประเมินทั้ง 2 ส่วน = ........................... คะแนน 
       (เกณฑผ์่ำนร้อยละ 70) 

 

 
(ลงชือ่) ...........................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 

 (..........................................................) 
วันที่ ...............เดือน ............................... พ.ศ. ................... 
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PA 2/บก.  
(รอง ผอ.กศน.จังหวัด/กทม.เชี่ยวชำญ) 

 

แบบประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง (PA) 
ส ำหรบัข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ  

ต ำแหน่งรองผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร  
วิทยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนครเชี่ยวชำญ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ................... 

(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 
 

ข้อมูลผู้รับกำรประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง.................................................................... 
วิทยฐำนะ...........................................................ส ำนักงำน กศน. จังหวัด....................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตรำเงินเดือน.................................................................บำท 
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  (60 คะแนน) 
 1) มีภำระงำน  เป็นไปตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด   ไม่เป็นไปตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด  
 2) ปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่งและมผีลกำรปฏิบัติอยู่ในระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง  

โดยให้ท ำเครื่องหมำย   ในช่องผลกำรประเมิน 

 
ลักษณะงำนทีป่ฏิบัตติำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
คิดค้น ปรบัเปลี่ยน (Invent & Transform) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
1. ด้ำนกำรบรหิำรและควำมเป็นผู้น ำกำรพัฒนำกำรศึกษำ     
    1.1 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ 
นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย โดยแสดงให้เห็นถึง
กำรคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรให้สอดคล้อง
กับบริบทของหน่วยงำนกำรศึกษำมีกำรก ำกับ ติดตำม 
ประเมินผล และรำยงำนผลกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย  

    

1.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำน 
กำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย
รวมทั้ งส่ งเสริม สนับสนุน และด ำเนินกำรเทียบโอน 
ผลกำรเรียน กำรเทียบโอนควำมรู้และประสบกำรณ์ และ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัตติำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
คิดค้น ปรบัเปลี่ยน (Invent & Transform) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
กำรเทียบระดับกำรศึกษำ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรที่สำมำรถแก้ไข
ปัญหำ เพื่อเพื่อพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรจัด
กำรศึกษำ ลดควำมเหลื่อมล้ ำ และสร้ำงโอกำสในกำร
เข้ำถึงกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต ได้ รวมทั้ง
ส่งเสริม สนับสนุน และด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 
กำรเทียบโอนควำมรู้และประสบกำรณ์ และกำรเทียบ
ระดับกำรศึกษำ เพ่ือควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

1.3 ส่งเสริม สนับสนุน วิเครำะห์ วิจัย และประสำนงำน
ด้ำนวิชำกำร รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน กำรพัฒนำ หรือ 
กำรน ำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ มำใช้
ในกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ
ตำมอัธยำศัย โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยน
วิธีกำรและกำรด ำเนินกำรที่สำมำรถพัฒนำให้ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และผู้เรียนมีทักษะกำรคิด
และสร้ำงนวัตกรรมได ้

    

1.4 ส่งเสริมให้มีกำรจัดระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ 
ตำมอัธยำศัย รวมทั้ งส่งเสริม สนับสนุน กำรนิ เทศ
กำรศึกษำ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยน 
วิธีกำรและกำรด ำเนินกำรที่สำมำรถสร้ำงและสนับสนุนให้
หน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบเป็นชุมชน
แห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

    

2. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำองค์กร     
  2.1 บริหำรงำนบุคคล บริหำรงบประมำณ  บริหำรทั่วไป  

รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ โดยแสดงให้เห็น
ถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรให้
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะเต็ม
ตำมศักยภำพ โดยเน้นทักษะกำรใช้ภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ หรือภำษำต่ำงประเทศอื่น และทักษะกำรใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม   
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัตติำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
คิดค้น ปรบัเปลี่ยน (Invent & Transform) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
2.2 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรและจดักำรศกึษำ  

นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย โดยแสดงให้เห็นถึง
กำรคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรแก้ไข
ปัญหำให ้ผู ้เ ร ียนม ีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์  

    

2.3 ส่งเสริม สนับสนุนระบบดูแลช่วยเหลือผู้ เรียน 
โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและ 
กำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ เข้ำถึงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ 
ลดควำมเหลื่อมล้ ำ   

    

3. ด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม     
  3.1 ก ำหนดและน ำนโยบำย แผน กลยุทธ์ในกำรพัฒนำ

คุณภำพกำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบ ไปปฏิบัติ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น
ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำร่วมกับสถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน 
และเครือข่ำย ให้บรรลุวัตถุประสงคต์ำมแผนที่ก ำหนด 

    

3.2 สร้ำงหรือน ำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้ 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำ 
ที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น
ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริม สนับสนุน
ให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวมทั้งผู้เรียน  
มีสมรรถนะและสำมำรถด ำรงชีวิตได้อย่ำงมีคุณภำพในอนำคต 

    

3.3 สร้ำงกำรมีส่วนร่วม กำรท ำงำนเป็นทีม ในกำรบริหำร
กำรเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม โดยแสดงให้เห็นถึง 
กำรคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรเพื่อให้
เกิดกำรพัฒนำในพื้นที่ที่รับผิดชอบอย่ำงเป็นระบบ และ 
มีควำมยั่งยืน 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัตติำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
คิดค้น ปรบัเปลี่ยน (Invent & Transform) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
4. ด้ำนกำรบริหำรงำนชุมชนและเครือข่ำย     

  4.1 สร้ำงและพัฒนำควำมร่วมมืออย่ำงสร้ำงสรรค์ 
กับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ผู้ เรียน 
สถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน และเครือข่ำย 
โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและ 
กำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม 
ส่งเสริมและสนับสนุนกำรดูแลช่วยเหลือ และพัฒนำ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

    

4.2 จัดระบบกำรให้บริกำรและประสำนควำมร่วมมือ 
กับชุมชนและเครือข่ำย รวมทั้งประสำน ส่งเสริม และ
สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น
ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำร เพื่อสร้ำงเครือข่ำย 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้แก่ผู้เรียน สถำนศึกษำ 
และชุมชน และเสริมสร้ำงวัฒนธรรมท้องถิ่น รวมทั้ง  
มีกำรประสำน ส่งเสริม และสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ
ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว 
องค์กรวิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร และ
สถำบันอื่น เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำ 

    

5. ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ     
  5.1 มีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มีควำมรู้ 

ควำมสำมำรถ ทักษะ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรใช้ภำษำไทย
และภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำร  และกำรใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อกำรศึกษำ สมรรถนะวิชำชีพผู้บริหำรกำรศึกษำ 
และควำมรอบรู้ ในกำรบริหำรงำน  และสำมำรถ 
น ำควำมรู้ที่ได้มำคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรปฏิบัติงำน 
ในด้ำนต่ำง ๆ ได้ 

    

5.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้น ำในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทำงวิชำชีพ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยน
วิธีกำรและกำรด ำเนินกำรสร้ำงและสนับสนุนชุมชน 
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัตติำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
คิดค้น ปรบัเปลี่ยน (Invent & Transform) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
5.3 น ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะที่ได้จำกกำรพัฒนำ

ตนเองและวิ ชำชี พมำใช้ ในกำรพัฒนำกำรบริ หำร 
จัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย และ
นวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้  โดยแสดงให้เห็นถึงกำร
คิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรที่ส่งผลต่อ
คุณภำพผู้เรียนและข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนที่เสนอเป็นประเด็นท้ำทำยเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ (40 คะแนน) 

รำยกำรประเมิน 
 
 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับที่

คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับที่
คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได ้
ตำมระดับ
ที่คำดหวัง 

 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับที่
คำดหวัง 

1. วิธีด ำเนนิกำร (20 คะแนน) 
พิจำรณำจำกกำรด ำเนินกำรที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อน
ให้เห็นถึงระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังตำมต ำแหน่งและวิทยฐำนะ 
 

    

2. ผลลัพธ์ในกำรพัฒนำผู้เรยีน ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพืน้ที่รับผิดชอบ (20 คะแนน) 

    

2.1 เชิงปริมำณ (10 คะแนน) 
พิจำรณำจำกกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

ได้ครบถ้วนตำมข้อตกลงและมีควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ 
2.2 เชิงคุณภำพ (10 คะแนน) 

พิจำรณำจำกกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ และปรำกฏผลต่อคุณภำพ
ผู้ เ รี ยน ข้ ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
 

    

                                                         รวมผลกำรประเมินทั้ง 2 ส่วน = ........................... คะแนน 
       (เกณฑผ์่ำนร้อยละ 70) 

 

 
(ลงชื่อ) ...........................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 

 (...........................................................) 
วันที่ ...............เดือน ............................... พ.ศ. ................... 
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PA 2/บก.  
(ผอ.กศน.จังหวัด ยังไม่มีวิทยฐำนะเชี่ยวชำญ) 

 

แบบประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง (PA) 
ส ำหรบัข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ  

ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร 
ยังไม่มีวิทยฐำนะผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร เชี่ยวชำญ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. ................... 

(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 
 

ข้อมูลผู้รับกำรประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง..................................................................... 
วิทยฐำนะ...........................................................ส ำนักงำน กศน. จังหวัด....................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตรำเงินเดือน.................................................................บำท 
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในกำรพฒันำงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  (60 คะแนน) 
 1) มีภำระงำน  เป็นไปตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด   ไม่เป็นไปตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด  
 2) ปฏบิัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่งและมผีลกำรปฏิบัติอยู่ในระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง  

โดยให้ท ำเครื่องหมำย   ในช่องผลกำรประเมิน 

 

ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  

คิดค้น ปรบัเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
1. ด้ำนกำรบรหิำรและควำมเป็นผู้น ำกำรพัฒนำกำรศึกษำ     
    1.1 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ 
นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย โดยแสดงให้เห็นถึง
กำรคิดค้น  ปรับ เปลี่ ยน วิ ธี กำรและกำรด ำเนินกำร 
ให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงำนกำรศึกษำมีกำร
ก ำกับ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรจัด
กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย  
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  

คิดค้น ปรบัเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
1.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำน 

กำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย
รวมทั้ งส่ งเสริม สนับสนุน และด ำเนินกำรเทียบโอน 
ผลกำรเรียน กำรเทียบโอนควำมรู้และประสบกำรณ์ และ 
กำรเทียบระดับกำรศึกษำ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรที่สำมำรถแก้ไข
ปัญหำ เพื่อเพื่อพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรจัด
กำรศึกษำ ลดควำมเหลื่อมล้ ำ และสร้ำงโอกำสในกำร
เข้ำถึงกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต ได้ รวมทั้ง
ส่งเสริม สนับสนุน และด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 
กำรเทียบโอนควำมรู้และประสบกำรณ์ และกำรเทียบ
ระดับกำรศึกษำ เพ่ือควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

    

1.3 ส่งเสรมิ สนับสนุน วิเครำะห์ วิจัย และประสำนงำน
ด้ำนวิชำกำร รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน กำรพัฒนำ หรือ 
กำรน ำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ มำใช้
ในกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ
ตำมอัธยำศัย โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยน
วิธีกำรและกำรด ำเนินกำรที่สำมำรถพัฒนำให้ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และผู้เรียนมีทักษะกำรคิด
และสร้ำงนวัตกรรมได ้

    

1.4 ส่งเสริมให้มีกำรจัดระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ 
ตำมอัธยำศัย รวมทั้ งส่งเสริม สนับสนุน กำรนิ เทศ
กำรศึกษำ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยน
วิธีกำรและกำรด ำเนินกำรที่สำมำรถสร้ำงและสนับสนุนให้
หน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบเป็นชุมชน
แห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  

คิดค้น ปรบัเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
2. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำองค์กร     

  2.1 บริหำรงำนบุคคล บริหำรงบประมำณ  บริหำรทั่วไป  
รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ โดยแสดงให้เห็นถึง
กำรคิดค้น ปรับ เปลี่ ยนวิ ธีกำรและกำรด ำเนินกำร 
ให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะ
เต็มตำมศักยภำพ โดยเน้นทักษะกำรใช้ภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ หรือภำษำตำ่งประเทศอื่น และทักษะกำรใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม   

    

2.2 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรและจดักำรศกึษำ  
นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย โดยแสดงให้เห็นถึง
กำรคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรแก้ไข
ปัญหำให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

    

2.3 ส่งเสริม สนับสนุนระบบดูแลช่วยเหลือผู้ เรียน 
โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและ 
กำรด ำเนิ นกำรแก้ ไขปัญหำเพื่ อพัฒนำผู้ เ รี ยน ให้ มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เข้ำถึงโอกำสและควำมเสมอ
ภำคทำงกำรศึกษำ ลดควำมเหลื่อมล้ ำ   

    

3. ด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม     
  3.1 ก ำหนดและน ำนโยบำย แผน กลยุทธ์ในกำรพัฒนำ

คุณภำพกำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบ ไปปฏิบัติ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำร่วมกับสถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน 
และเครือข่ำย ให้บรรลุวัตถุประสงคต์ำมแผนที่ก ำหนด 

    

3.2 สร้ำงหรือน ำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้ 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่
ในพื้นที่ที่ รับผิดชอบ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริม สนับสนุน
ให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวมทั้งผู้เรียน  
มีสมรรถนะและสำมำรถด ำรงชีวิตได้อย่ำงมีคุณภำพในอนำคต 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  

คิดค้น ปรบัเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
3.3 สร้ำงกำรมีส่วนร่วม กำรท ำงำนเป็นทีม ในกำรบริหำร

กำรเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม โดยแสดงให้เห็นถึง 
กำรคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรแก้ไข
ปัญหำเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำในพื้นที่ที่รับผิดชอบอย่ำง 
เป็นระบบ และมีควำมยั่งยืน 

    

4. ด้ำนกำรบริหำรงำนชุมชนและเครือข่ำย     
  4.1 สร้ำงและพัฒนำควำมร่วมมืออย่ำงสร้ำงสรรค์ 

กับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ผู้ เรียน 
สถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน และเครือข่ำย 
โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและ 
กำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม 
ส่งเสริมและสนับสนุนกำรดูแลช่วยเหลือ และพัฒนำ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

    

4.2 จัดระบบกำรให้บริกำรในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่
ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ และประสำนควำมร่วมมือกับชุมชน
และเครือข่ำย รวมทั้งประสำน ส่งเสริม และสนับสนุน 
กำรจัดกำรศึ กษำ  โดยแสดงให้ เห็นถึ งกำรคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำร เพื่อสร้ำงเครือข่ำย 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้แก่ผู้เรียน สถำนศึกษำ 
และชุมชน และเสริมสร้ำงวัฒนธรรมท้องถิ่น รวมทั้ง  
มีกำรประสำน ส่งเสริม และสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ
ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว 
องค์กรวิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร และ
สถำบันอื่น เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  

คิดค้น ปรบัเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
5. ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ     

  5.1 มีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรใช้ภำษำไทย
และภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำร  และกำรใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อกำรศึกษำ สมรรถนะวิชำชีพผู้บริหำรกำรศึกษำ 
และควำมรอบรู้ในกำรบริหำรงำน และสำมำรถน ำควำมรู้
ที่ได้มำคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำง ๆ ได ้

    

5.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้น ำในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทำงวิชำชีพ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยน
วิธีกำรและกำรด ำเนินกำรสร้ำงและสนับสนุนชุมชน 
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

    

5.3 น ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะที่ได้จำกกำรพัฒนำ
ตนเองและวิ ชำชี พมำใช้ ในกำรพัฒนำกำรบริ หำร 
จัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย  
และนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ โดยแสดงให้เห็นถึงกำร
คิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรที่ส่งผลต่อ
คุณภำพผู้เรียนและข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนที่เสนอเป็นประเด็นท้ำทำยเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ (40 คะแนน) 

รำยกำรประเมิน 
 
 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำระดับ 
ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับที่
คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได ้
ตำมระดับ
ที่คำดหวัง 

 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับที่
คำดหวัง 

1. วิธีด ำเนนิกำร (20 คะแนน) 
พิจำรณำจำกกำรด ำเนินกำรที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อน
ให้เห็นถึงระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังตำมต ำแหน่งและวิทยฐำนะ 
 

    

2. ผลลัพธ์ในกำรพัฒนำผู้ เรียน ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ (20 คะแนน) 

    

2.1 เชิงปริมำณ (10 คะแนน) 
พิจำรณำจำกกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

ได้ครบถ้วนตำมข้อตกลงและมีควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ 
2.2 เชิงคุณภำพ (10 คะแนน) 

พิจำรณำจำกกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ และปรำกฏผลต่อคุณภำพ
ผู้ เ รี ยน ข้ ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
 

    

                                                         รวมผลกำรประเมินทั้ง 2 ส่วน = ........................... คะแนน 
       (เกณฑผ์่ำนร้อยละ 70) 

 

 
(ลงช่ือ) ...........................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 

 (...........................................................) 
วันที่ ...............เดือน ............................... พ.ศ. ................... 
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PA 2/บก.  
(ผอ.กศน.จังหวัด/กทม. วิทยฐำนะเชี่ยวชำญ) 

 

แบบประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง (PA) 
ส ำหรบัข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ 

ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร  
วิทยฐำนะผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร เชี่ยวชำญ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. ................... 

(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 
 

ข้อมูลผู้รับกำรประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง..................................................................... 
วิทยฐำนะ...........................................................ส ำนักงำน กศน. จังหวัด....................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตรำเงินเดือน.................................................................บำท 
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในกำรพฒันำงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  (60 คะแนน) 
 1) มีภำระงำน  เป็นไปตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด   ไม่เป็นไปตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด  
 2) ปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่งและมผีลกำรปฏิบัติอยู่ในระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง  

โดยให้ท ำเครื่องหมำย   ในช่องผลกำรประเมิน 

ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  

คิดค้น ปรบัเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ทีค่ำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
1. ด้ำนกำรบรหิำรและควำมเป็นผู้น ำกำรพัฒนำกำรศึกษำ     
    1.1 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ 
นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย โดยแสดงให้เห็นถึง
คิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรให้สอดคล้อง
กับบริบทของหน่วยงำนกำรศึกษำมีกำรก ำกับ ติดตำม 
ประเมินผล และรำยงำนผลกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย  
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  

คิดค้น ปรบัเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ทีค่ำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
1.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำน 

กำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย
รวมทั้ งส่ งเสริม สนับสนุน และด ำเนินกำรเทียบโอน 
ผลกำรเรียน กำรเทียบโอนควำมรู้และประสบกำรณ์ และ 
กำรเทียบระดับกำรศึกษำ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรที่สำมำรถแก้ไข
ปัญหำ เพื่อเพื่อพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรจัด
กำรศึกษำ ลดควำมเหลื่อมล้ ำ และสร้ำงโอกำสในกำร
เข้ำถึงกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต ได้ รวมทั้ง
ส่งเสริม สนับสนุน และด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 
กำรเทียบโอนควำมรู้และประสบกำรณ์ และกำรเทียบ
ระดับกำรศึกษำ เพ่ือควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ      

    

1.3 ส่งเสริม สนับสนุน วิเครำะห์ วิจัย และประสำนงำน
ด้ำนวิชำกำร รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน กำรพัฒนำ หรือ 
กำรน ำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ มำใช้
ในกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ
ตำมอัธยำศัย โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยน
วิธีกำรและกำรด ำเนินกำรที่สำมำรถพัฒนำให้ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และผู้เรียนมีทักษะกำรคิด
และสร้ำงนวัตกรรมได ้

    

1.4 ส่งเสริมให้มีกำรจัดระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ 
ตำมอัธยำศัย รวมทั้ งส่งเสริม สนับสนุน กำรนิ เทศ
กำรศึกษำ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยน
วิธีกำรและกำรด ำเนินกำรที่สำมำรถสร้ำงและสนับสนุนให้
หน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบเป็นชุมชน
แห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  

คิดค้น ปรบัเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ทีค่ำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
2. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำองค์กร     

  2.1 บริหำรงำนบุคคล บริหำรงบประมำณ  บริหำรทั่วไป  
รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ โดยแสดงให้เห็น
ถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรให้
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะเต็ม
ตำมศักยภำพ โดยเน้นทักษะกำรใช้ภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ หรือภำษำต่ำงประเทศอื่น และทักษะกำรใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม   

    

2.2 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรและจดักำรศกึษำ  
นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย โดยแสดงให้เห็นถึง
กำรคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ
ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

    

2.3 ส่งเสริม สนับสนุนระบบดูแลช่วยเหลือผู้ เรียน 
โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำร
ด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำเพื่อพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
อันพึ งประสงค์  เข้ ำถึ ง โอกำสและควำมเสมอภำค 
ทำงกำรศึกษำ ลดควำมเหลื่อมล้ ำ   

    

3. ด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม     
  3.1 ก ำหนดและน ำนโยบำย แผน กลยุทธ์ในกำรพัฒนำ

คุณภำพกำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบ ไปปฏิบัติ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำร่วมกับสถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน 
และเครือข่ำย ให้บรรลุวัตถุประสงคต์ำมแผนที่ก ำหนด 

    

3.2 สร้ำงหรือน ำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้ 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำ 
ที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสริม สนับสนุน
ให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวมทั้งผู้เรียน  
มีสมรรถนะและสำมำรถด ำรงชีวิตได้อย่ำงมีคุณภำพในอนำคต 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  

คิดค้น ปรบัเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ทีค่ำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
3.3 สร้ำงกำรมีส่วนร่วม กำรท ำงำนเป็นทีม ในกำรบริหำร

กำรเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม โดยแสดงให้เห็นถึง 
กำรคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำรแก้ไข
ปัญหำเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำในพื้นที่ที่รับผิดชอบอย่ำงเป็น
ระบบ และมีควำมยั่งยืน 

    

4. ด้ำนกำรบริหำรงำนชุมชนและเครือข่ำย     
  4.1 สร้ำงและพัฒนำควำมร่วมมืออย่ำงสร้ำงสรรค์ 

กับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ผู้ เรียน 
สถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน และเครือข่ำย 
โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและ 
กำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม 
ส่งเสริมและสนับสนุนกำรดูแลช่วยเหลือ และพัฒนำ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

    

4.2 จัดระบบกำรให้บริกำรในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่
ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ และประสำนควำมร่วมมือกับชุมชน
และเครือข่ำย รวมทั้งประสำน ส่งเสริม และสนับสนุน 
กำรจั ดกำรศึ กษำ  โดยแสดงให้ เห็นถึ งกำรคิดค้น 
ปรับเปลี่ยนวิธีกำรและกำรด ำเนินกำร เพื่อสร้ำงเครือข่ำยใน
กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้แก่ผู้เรียน สถำนศึกษำ 
และชุมชน และเสริมสร้ำงวัฒนธรรมท้องถิ่น รวมทั้ง  
มีกำรประสำน ส่งเสริม และสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ
ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว 
องค์กรวิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร และ
สถำบันอื่น เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  

คิดค้น ปรบัเปลี่ยน (Invent & Transform) 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ทีค่ำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
5. ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ     

  5.1 มีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรใช้ภำษำไทย
และภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำร  และกำรใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อกำรศึกษำ สมรรถนะวิชำชีพผู้บริหำรกำรศึกษำ 
และควำมรอบรู้ในกำรบริหำรงำน และสำมำรถน ำควำมรู้
ที่ได้มำคิดค้น ปรับเปลี่ยนวิธีกำรปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำง ๆ ได ้

    

5.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้น ำในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทำงวิชำชีพ โดยแสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยน
วิธีกำรและกำรด ำเนินกำรสร้ำงและสนับสนุนชุมชน 
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

    

5.3 น ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะที่ได้จำกกำรพัฒนำ
ตนเองและวิ ชำชี พมำใช้ ในกำรพัฒนำกำรบริ หำร 
จัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย  
และนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ โดยแสดงให้เห็นถึงกำร
คิ ดค้ น  ปรั บ เปลี่ ยน วิ ธี ก ำรและกำรด ำ เนิ นกำร 
ที่ส่งผลต่อคุณภำพผู้เรียนและข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนที่เสนอเป็นประเด็นท้ำทำยเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ (40 คะแนน) 

รำยกำรประเมิน 
 
 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำระดับ 
ที่คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับที่
คำดหวัง 

3 
ปฏิบัติได ้
ตำมระดับ
ที่คำดหวัง 

 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับที่
คำดหวัง 

1. วิธีด ำเนนิกำร (20 คะแนน) 
พิจำรณำจำกกำรด ำเนินกำรที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อน
ให้เห็นถึงระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังตำมต ำแหน่งและวิทยฐำนะ 

    

2. ผลลัพธ์ในกำรพัฒนำผู้ เรียน ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ (20 คะแนน) 

    

2.1 เชิงปริมำณ (10 คะแนน) 
พิจำรณำจำกกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

ได้ครบถ้วนตำมข้อตกลงและมีควำมถูกต้อง เชื่อถือได ้
2.2 เชิงคุณภำพ (10 คะแนน) 

พิจำรณำจำกกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ และปรำกฏผลต่อคุณภำพ
ผู้ เ รี ยน ข้ ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
 

    

                                                         รวมผลกำรประเมินทั้ง 2 ส่วน = ........................... คะแนน 
       (เกณฑผ์่ำนร้อยละ 70) 

 

 
(ลงชื่อ) ............................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 

 (...........................................................) 
วันที่ ...............เดือน ............................... พ.ศ. ................... 
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PA 2/บก.  
(ผอ.กศน.จังหวัด/กทม. วิทยฐำนะเชี่ยวชำญพิเศษ) 

 

แบบประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง (PA) 
ส ำหรบัข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ  

ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร 
วิทยฐำนะผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร เชี่ยวชำญพเิศษ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. ................... 

(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 
 

ข้อมูลผู้รับกำรประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง..................................................................... 
วิทยฐำนะ...........................................................ส ำนักงำน กศน. จังหวัด....................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................อัตรำเงินเดือน.................................................................บำท 
 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในกำรพฒันำงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  (60 คะแนน) 
 1) มีภำระงำน  เป็นไปตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด   ไม่เป็นไปตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด  
 2) ปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่งและมผีลกำรปฏิบัติอยู่ในระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง  

โดยให้ท ำเครื่องหมำย   ในช่องผลกำรประเมิน 

 
ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2  
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3  
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
1. ด้ำนกำรบรหิำรและควำมเป็นผู้น ำกำรพัฒนำกำรศึกษำ     
    1.1 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำ 
นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย โดยแสดงให้เห็นว่ำ
หน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบได้พัฒนำกำร
จัดกำรศึกษำ ให้บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนพัฒนำและน ำไปใช้
ประโยชน์ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในวงวิชำชีพได ้
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2  
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3  
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
1.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำน 

กำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย  
โดยแสดงให้เห็นว่ำสำมำรถลดควำมเหลื่อมล้ ำและสร้ำง
โอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำของผู้ เรียนในหน่วยงำน
กำรศึกษำที่อยู่ ในพื้นที่รับผิดชอบได้  รวมทั้งส่งเสริม 
สนับสนุน และด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน กำรเทียบ
โอนควำมรู้และประสบกำรณ ์และกำรเทียบระดับกำรศึกษำ 

    

1.3 ส่งเสริม สนับสนุน วิเครำะห์ วิจัย และประสำนงำน
ด้ำนวิชำกำร รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน กำรพัฒนำ หรือ 
กำรน ำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ มำใช้
ในกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ
ตำมอัธยำศัย โดยแสดงให้เห็นว่ำข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำและผู้ เรียนมี ทักษะกำรคิด 
อย่ำงเป็นระบบ  และน ำนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำได ้

    

1.4 ส่งเสริมให้มีกำรจัดระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ 
ตำมอัธยำศัย รวมทั้ งส่งเสริม สนับสนุน กำรนิ เทศ
กำรศึกษำ โดยแสดงให้เห็นว่ำหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ 
ในพื้นที่ที่รับผิดชอบมีกำรจัดกำรศึกษำและพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง เป็นระบบ และมี
ประสิทธิภำพ เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
เพื่อยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบติัได้ 
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2  
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3  
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
2. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรพัฒนำองค์กร     

  2.1 บริหำรงำนบุคคล บริหำรงบประมำณ  บริหำรทั่วไป  
รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ โดยแสดงให้เห็น
ว่ำมีกำรบริหำรงำนได้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง อย่ำงเป็น
ระบบ ถูกต้อง และมีประสิทธิภำพ เพื่อให้ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะเต็มตำมศักยภำพ 
โดยเน้นทักษะกำรใช้ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ หรือ
ภำษำต่ำงประเทศอื่น และทักษะกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม   

    

2.2 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรและจดักำรศกึษำ  
นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย อย่ำงเป็นระบบ 
ถูกต้อง และมีประสิทธิภำพ โดยแสดงให้เห็นว่ำผู้เรียน 
มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงคท์ี่ดีขึ้น 

    

2.3 ส่งเสริม สนับสนุนระบบดูแลช่วยเหลือผู้ เรียน 
เพื่อแก้ไขปัญหำและพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ เข้ำถึงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ 
โดยมีผลเป็นที่ประจักษ์ เป็นแบบอย่ำง และเป็นที่ยอมรับ 

    

3. ด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม     
  3.1 ก ำหนดและน ำนโยบำย แผน กลยุทธ์ในกำรพัฒนำ

คุณภำพกำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบ ไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผน 
ที่ก ำหนด และน ำไปเผยแพร่และขยำยผลในวงวิชำชีพ 
เป็นแบบอย่ำงและเป็นที่ยอมรับ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2  
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3  
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวงั 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
3.2 สร้ำงหรือน ำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้ 

ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในหน่วยงำนกำรศึกษำ 
ที่ อยู่ ใ นพื้ นที่ ที่ รั บผิ ดชอบให้มีผล เป็นที่ ประจักษ์  
เป็นแบบอย่ำง เป็นที่ยอมรับ และน ำไปเผยแพร่และ
ขยำยผลในวงวิชำชีพ รวมทั้ง ส่งเสริม สนับสนุนให้
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวมทั้งผู้เรียน  
มีสมรรถนะและสำมำรถด ำรงชีวิตได้อย่ำงมีคุณภำพ 
ในอนำคต 

    

3.3 สร้ำงกำรมีส่วนร่วม กำรท ำงำนเป็นทีม ในกำรบริหำร
กำรเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม ให้ เกิดกำรพัฒนำ 
ในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ อย่ำงเป็น
ระบบ มีควำมยั่งยืน และมีผลกำรพัฒนำเป็นที่ประจักษ์ 
เป็นแบบอย่ำง และเป็นที่ยอมรับ 

    

4. ด้ำนกำรบริหำรงำนชุมชนและเครือข่ำย     
  4.1 สร้ำงและพัฒนำควำมร่วมมืออย่ำงสร้ำงสรรค์ 

กับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ผู้ เรียน 
สถำนศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ ชุมชน และเครือข่ำย 
อย่ำงต่อเนื่อง เป็นแบบอย่ำงและเป็นที่ยอมรับ  และ
พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ รวมทั้ งเสริมสร้ ำงคุณธรรม 
จริยธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนกำรดูแลช่วยเหลือ และ
พัฒนำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

    

4.2 จัดระบบกำรให้บริกำรในหน่วยงำนกำรศึกษำที่อยู่
ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ และประสำนควำมร่วมมือกับชุมชน
และเครือข่ำย รวมทั้งประสำน ส่งเสริม และสนับสนุน 
กำรจัดกำรศึกษำ โดยมีผลเป็นที่ประจักษ์ เป็นแบบอย่ำง 
และเป็นที่ยอมรับในวงวิชำชีพ เพื่อสร้ำงเครือข่ำยในกำร
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้แก่ผู้เรียน สถำนศึกษำ และชุมชน 
และเสริมสร้ำงวัฒนธรรมท้องถิ่น รวมทั้ง มีกำรประสำน 
ส่งเสริม และสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำของเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กร
วิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร และสถำบันอื่น 
เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงกำรศึกษำ 
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ลักษณะงำนทีป่ฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 

ระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวัง คือ  
สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) 

 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวังมำก 

2  
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 

3  
ปฏิบัติได้
ตำมระดับ 
ที่คำดหวัง 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับ 

ที่คำดหวัง 
5. ด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ     

  5.1 มีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรใช้ภำษำไทย
และภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำร  และกำรใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อกำรศึกษำ สมรรถนะวิชำชีพผู้บริหำรกำรศึกษำ 
และควำมรอบรู้ในกำรบริหำรงำนให้สูงขึ้น และน ำควำมรู้
ที่ ได้มำใช้ ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและเป็น
แบบอย่ำงที่ดี   

    

5.2 มีส่วนร่วม และเป็นผู้น ำในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทำงวิชำชีพ โดยแสดงให้เห็นว่ำมีกำรให้ค ำปรึกษำกับ
ผู ้อื ่น  รวมทั้ ง สร้ำงและสนับสนุนชุมชนกำรเรียนรู้ 
ทำงวิชำชีพ 

    

5.3 น ำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะที่ได้จำกกำรพัฒนำ
ตนเองและวิชำชีพ มำใช้ ในกำรพัฒนำกำรบริหำรจัด
กำรศึกษำและนวัตกรรม ส่งผลต่อคุณภำพผู้เรียนและ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยมีผลเป็นที่
ประจักษ์ เป็นแบบอย่ำงและเป็นที่ยอมรับ 
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ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนที่เสนอเป็นประเด็นท้ำทำยเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ข้ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ (40 คะแนน) 

รำยกำรประเมิน 
 
 

ผลกำรประเมนิ 
1 

ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับที่

คำดหวังมำก 

2 
ปฏิบัติได ้
ต่ ำกว่ำ 
ระดับที่
คำดหวัง 

3 
ปฏบิัติได ้
ตำมระดับ
ที่คำดหวัง 

 

4 
ปฏิบัติได ้
สูงกว่ำ 
ระดับที่
คำดหวัง 

1. วิธีด ำเนนิกำร (20 คะแนน) 
พิจำรณำจำกกำรด ำเนินกำรที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในข้อตกลง และสะท้อน
ให้เห็นถึงระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังตำมต ำแหน่งและวิทยฐำนะ 

    

2. ผลลัพธ์ในกำรพัฒนำผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพืน้ที่รับผิดชอบ (20 คะแนน) 

    

2.1 เชิงปริมำณ (10 คะแนน) 
พิจำรณำจำกกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

ได้ครบถ้วนตำมข้อตกลงและมีควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ 
2.2 เชิงคุณภำพ (10 คะแนน) 

พิจำรณำจำกกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
ได้ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ และปรำกฏผลต่อคุณภำพ
ผู้ เ รี ยน ข้ ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
 

    

                                                         รวมผลกำรประเมินทัง้ 2 ส่วน = ........................... คะแนน 
       (เกณฑผ์่ำนร้อยละ 70) 

 

 
(ลงชื่อ) ...........................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 

 (..........................................................) 
วันที่ ...............เดือน ............................... พ.ศ. ................... 
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แบบประเมินด้ำนที่ 3 ด้ำนผลกำรปฏิบัติ (ส่วนที่ 1)  
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ว 17/2552  

และ ว 12/2561 ในช่วงระยะเวลำเปลี่ยนผ่ำน 
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PA 2/บก. 
(ว 17/2552) 

แบบประเมินผลกำรปฏิบัตงิำน (ด้ำนที่ 3 ส่วนที่ 1)  
ของข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ 
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ว 17/2552 ในช่วงระยะเวลำเปลีย่นผ่ำน 

(กรณีขอเลื่อนวิทยฐำนะ) 
สังกัดส ำนักงำน กศน. 

 
1. ข้อมูลผู้รับกำรประเมิน 

ชื่อ.........................................................................นำมสกุล................................................................................... 
ต ำแหน่ง............................................................... วิทยฐำนะ................................................................................       
ส ำนักงำน กศน.จังหวัด…....................................................................................................................................... 

    รับเงินเดือนอันดับ คศ. ................................. อัตรำเงินเดือน........................................................................บำท 
    วิทยฐำนะที่ขอรับกำรประเมิน............................................................................................................................... 
2. ผลกำรประเมิน 

รำยกำรประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้
หมำยเหต ุ

ส่วนที่ 1 ผลกำรพัฒนำคุณภำพในกำรบรหิำรและ 
           กำรจัดกำรศึกษำ (60 คะแนน) 

  วิทยฐำนช ำนำญกำรพิเศษ 
   ต้องได้คะแนนไม่ต่ ำกว่ำ 
ร้อยละ 65 (39 คะแนน) 

วิทยฐำนะเชี่ยวชำญ 

   ต้องได้คะแนนไม่ต่ ำกว่ำ 
ร้อยละ 70 (42 คะแนน) 

 

1. จ ำนวนผู้เรยีนและผู้รับบริกำรตำมเป้ำหมำย 
    1.1  จ ำนวนผู้เรียนตำมเป้ำหมำยที่เข้ำเรียนกำรศึกษำ 

นอกระบบ ขั้นพื้นฐำนทุกกลุ่มเป้ำหมำยในพื้นที่ 
ที่รับผิดชอบตำมแผนประจ ำปี ได้แก่ กลุ่มเร่ร่อนจรจัด 
กลุ่มผู้ต้องขัง กลุ่มผู้ใช้แรงงำน (อำยุ15-59 ปี) 
กลุ่มคนพกิำร กลุ่มทหำรกองประจ ำกำร  กลุ่มเกษตรกร  
กลุ่มผูสู้งอำยุ  กลุ่มชำวไทยภูเขำกลุ่มผู้น ำทอ้งถิ่น  
กลุ่มชุมชนแออัด กลุ่มชำวไทยมุสลิม กลุ่มผู้ปฏิบัต ิ
ศำสนกิจ กลุ่มชำวไทยในต่ำงประเทศ กลุ่มผู้จบกำรศึกษำ 
ภำคบังคับและไม่ได้เรียนต่อ  และกลุ่มนักเรียนในวัยเรียน 
แต่ไม่สำมำรถเรียนในระบบโรงเรียนได้  

     
 

30 
(10) 
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รำยกำรประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้ หมำยเหต ุ

1.2 จ ำนวนผู้รับบริกำรตำมเป้ำหมำยเพื่อพัฒนำทักษะอำชีพ 
           ทุกกลุ่มเป้ำหมำย ในพื้นที่ที่รับผิดชอบตำมแผนประจ ำปีได้   
           กลุ่มผู้ เรียนระดับ ปวช. กลุ่มสนใจ และกลุ่มหลักสูตร  
           วิชำชีพระยะสั้น 

1.3. จ ำนวนผู้รับบริกำรตำมเป้ำหมำยเพื่อพัฒนำทักษะชีวิต 
           ทุกกลุ่มเป้ำหมำยในพื้นที่ที่รับผิดชอบตำมแผนประจ ำปี  

1.4. จ ำนวนผู้รับบริกำรตำมเป้ำหมำยเพื่อพัฒนำสังคมและ 
           ชุมชนทุกกลุ่มเป้ำหมำยในพื้นที่ที่รับผิดชอบตำมแผนประจ ำป ี 

1.5. จ ำนวนผู้รับบริกำรกำรศกึษำตำมอัธยำศัยทุกกลุ่มเป้ำหมำย 
            ในพืน้ที่ที่รับผิดชอบตำมแผนประจ ำปี   
2. ผลกำรพัฒนำที่เกิดกับผูเ้รียนและผู้รบับริกำร 

2.1 กำรจัดกำรศึกษำนอกระบบขั้นพื้นฐำน 
  2.2 กำรจัดกำรศึกษำตำมหลักสูตรพัฒนำทักษะอำชีพ ทักษะชีวิต

และพัฒนำสังคมและชุมชน   
2.3 กำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย  

(5) 
 
 
 

(5) 
 

(5) 
 
 

(5) 
15 
(5) 
(5) 
 

(5) 

  

3. ผลกำรพัฒนำทีเ่กิดกับหน่วยงำน  
3.1 ผลกำรประเมินประสิทธิภำพตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร  
3.2 ผลกำรประเมินสภำพแวดล้อมของส ำนักงำน กศน.จังหวัด/  

           กรุงเทพมหำนคร   

10 
(5) 
(5) 

 

4. ควำมพึงพอใจของสถำนศึกษำ 
    ระดับควำมพึงพอใจของสถำนศึกษำที่มตี่อกำรบริหำรและกำรจัด   
    กำรศึกษำของส ำนักงำน กศน.จังหวัด/กรุงเทพมหำนคร   

5 
(5) 

 

รวมคะแนนผลกำรปฏิบัตงิำน 60   

 
 
      (ลงชื่อ).......................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 
                        (.......................................................) 
      ต ำแหน่ง........................................................  
 วันที่..............เดือน.................พ.ศ. .............. 
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PA 2/บก. 
(ว 12/2561) 

แบบประเมินผลกำรปฏิบัตงิำน (ด้ำนที่ 3 ส่วนที่ 1)  
ของข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ 
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ว 12/2561 ในช่วงระยะเวลำเปลีย่นผ่ำน 

(กรณีขอมีวิทยฐำนะ) 
สังกัดส ำนักงำน กศน. 

 

ข้อมูลผู้ขอรับกำรประเมิน 
 ชื่อ...............................................................................นำมสกุล........................................................................ 

ต ำแหน่ง.......................................................ส ำนักงำน กศน.จังหวัด ................................................................ 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ................................. อัตรำเงินเดือน.....................................................................บำท 
วิทยฐำนะที่ขอรับกำรประเมิน .................................................................................................................... 

 

รำยกำรประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน
ที่ได ้

หมำยเหต ุ

ส่วนที่ 1  ผลกำรพัฒนำคุณภำพในกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ       วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
  ต้องได้คะแนนไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 65 
(39 คะแนน) 
วิทยฐำนะเชี่ยวชำญ 

ต้องได้คะแนนไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 70 
(42 คะแนน) 

1. ผลกำรพัฒนำที่เกิดกับผู้เรียนหรือผู้รับบริกำร 
2. ผลกำรพัฒนำที่เกิดกับบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
3. ผลกำรพัฒนำที่เกิดกับสถำนศึกษำและหน่วยงำน  
4. ผลกำรพัฒนำที่เกิดกับชุมชนและสังคม 

15 

15 

15 

15 

 

รวมคะแนนผลกำรพัฒนำคุณภำพฯ 

 

60  

  

   ผ่ำนเกณฑ ์  ไม่ผ่ำนเกณฑ์ 
 

 

(ลงชื่อ) ...........................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 

 (...........................................................) 
วันที่ ...............เดือน ............................... พ.ศ. ................... 
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แบบสรุปผลกำรประเมิน 
กำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง 

 
 
 
 
 
 

 
 



127 
 

PA 3/บก. 
สรุปผล PA 

แบบสรปุผลกำรประเมินกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง (PA)   
ส ำหรบัข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บรหิำรกำรศึกษำ   

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ................... 

(ระหว่างวันที่........เดือน..................... พ.ศ. .......... ถึงวันที่........เดือน.......................... พ.ศ. ............) 
 

ข้อมูลผู้รับกำรประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง.................................................................... 
วิทยฐำนะ..................................................................................ส ำนักงำน กศน.จังหวัด................................ 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ............................. อัตรำเงินเดือน.....................................................................บำท 
 

ส่วนที่ 1 ภำระงำน 
   ผ่ำนเกณฑ ์  ไม่ผ่ำนเกณฑ์ 
 

ส่วนที่ 2 งำนที่ปฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
 

ผลกำรประเมนิ 

กำรประเมินขอ้ตกลงในกำรพัฒนำงำน 
คะแนน 

เต็ม 

คะแนนที่ได้ 
หมำยเหต ุ

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 
           ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  

60      

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนทีเ่สนอเปน็
ประเดน็ท้ำทำยเพื่อพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบคุลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และ
หน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นทีร่ับผิดชอบ 

40     

คะแนนรวม (ส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2) 
(เกณฑ์ผ่ำน 70 คะแนน) 

100 
(70) 
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สรุปผลกำรประเมินจำกกรรมกำรทั้ง 3 คน 
  ผ่ำนเกณฑ ์
  ไม่ผ่ำนเกณฑ ์

 

 

 

          (ลงชื่อ) .........................................................ประธำนกรรมกำรผู้ประเมิน 

          (..........................................................) 
        วันที ่.......เดือน .................... พ.ศ. ........... 

 

 

(ลงชือ่) .........................................กรรมกำรผู้ประเมิน 

         (...........................................) 
วันที่ ......เดือน .................พ.ศ. ........... 
 

(ลงชื่อ) .........................................กรรมกำรผู้ประเมิน 

(...........................................) 
วันที่ ......เดือน .................พ.ศ. ........... 
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PA 3/บก. 
สรุปผล (PA) ช่วงเปลี่ยนผำ่น 

 

แบบสรุปผลกำรประเมนิกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง (PA) และผลกำรประเมนิด้ำนที่ 3 ส่วนที่ 1  
ส ำหรบัข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บรหิำรกำรศึกษำ  

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ในช่วงระยะเวลำเปลีย่นผ่ำน 

 
1. ข้อมูลผู้รับกำรประเมิน 

ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง..................................................................... 
วิทยฐำนะ...........................................................ส ำนักงำน กศน.จังหวัด…….................................................. 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ............................. อัตรำเงินเดือน.....................................................................บำท 

 
2. ผลกำรประเมิน PA  

ประจ ำปีงบประมำณ ........ (ระหว่ำงวันที่......เดือน........... พ.ศ. ........ ถึงวันที่.......เดือน........... พ.ศ. .........) 
ส่วนที่ 1 ภำระงำน 

   ผ่ำนเกณฑ ์  ไม่ผ่ำนเกณฑ์ 
 

ส่วนที่ 2 งำนที่ปฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง 
 

ผลกำรประเมนิ 

กำรประเมินขอ้ตกลงในกำรพัฒนำงำน 
คะแนน 

เต็ม 

คะแนนที่ได ้
หมำยเหต ุ

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 
           ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง  

60     

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนทีเ่สนอเปน็
ประเดน็ท้ำทำยเพื่อพฒันำคณุภำพ
ผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบคุลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และ
หน่วยงำนกำรศึกษำในพืน้ที่รับผิดชอบ 

40    

คะแนนรวม (ส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2) 
(เกณฑ์ผ่ำน 70 คะแนน) 

100 
(70) 
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3. ผลกำรประเมินด้ำนที่ 3 ส่วนที่ 1   
 หลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ว 17/2552 (กรณีขอเลื่อนวิทยฐำนะ) 
 หลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ว 12/2561 (กรณีขอมีวิทยฐำนะ) 
 

ผลกำรประเมนิ 

กำรประเมินขอ้ตกลงในกำรพัฒนำงำน คะแนนเต็ม 
คะแนนที่ได ้

หมำยเหต ุ
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ส่วนที่ 1 ผลกำรพัฒนำคุณภำพในกำร
บริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ     

 
 
 

60    วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
  ต้องได้คะแนนไม่ต่ ำกว่ำ 
ร้อยละ 65 (39 คะแนน) 
วิทยฐำนะเชี่ยวชำญ 
  ต้องได้คะแนนไม่ต่ ำกว่ำ 
ร้อยละ 70 (42 คะแนน) 

 

สรุปผลกำรประเมินตำมข้อ 2 และข้อ 3 จำกกรรมกำรทั้ง 3 คน 
  ผ่ำนเกณฑ ์
  ไมผ่่ำนเกณฑ์ 

 

 

          (ลงชื่อ) .........................................................ประธำนกรรมกำรผูป้ระเมิน 

          (..........................................................) 
        วันที ่.......เดือน .................... พ.ศ. ........... 

 

 

 

 

(ลงชื่อ) ............................................กรรมกำรผู้ประเมิน (ลงชื่อ) ............................................กรรมกำรผู้ประเมิน 

(...........................................) (...........................................) 
วันที่ ......เดือน .................พ.ศ. ........... วันที่ ......เดือน .................พ.ศ. ........... 
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ตอนที่ 4 
กำรประเมินเพื่อขอมแีละเลื่อนวิทยฐำนะ 
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แบบเสนอขอรับกำรประเมิน 
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PA/บก./ค ำขอ 

แบบเสนอขอรับกำรประเมิน 
ของข้ำรำชกำรครูและบคุลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ  

ส ำหรบักำรขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ และเชี่ยวชำญพิเศษ 
สังกัดส ำนักงำน กศน. 

 

วิทยฐำนะที่ขอรับกำรประเมิน.................................................... 

1. ข้อมูลผู้ขอรับกำรประเมิน 
ชื่อ.......................................................................... นำมสกุล......................................................................... 
อำยุ ............................................................ปี   ปีเกษียณอำยุรำชกำร .......................................................... 
ต าแหน่ง.................................................... วิทยฐานะ.......................................... ต าแหน่งเลขที่ ..................    
ส ำนักงำน กศน.จังหวัด.................................................................................................................................. 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ...................................... อัตรำเงินเดือน.............................................................บำท 
 

2. คุณวุฒ ิ
2.1 วุฒิปริญญำตรี...........................................................วิชำเอก.................................................................... 

  จำกสถำบันกำรศึกษำ...............................ประเทศ .................................เมื่อวันที่................................... 
2.2 วุฒิปริญญำโท............................................................วิชำเอก................................................................... 

  จำกสถำบันกำรศกึษำ...............................ประเทศ .................................เมื่อวันที่................................... 
2.3 วุฒิปริญญำเอก..........................................................วิชำเอก................................................................... 

  จำกสถำบันกำรศึกษำ...............................ประเทศ .................................เมื่อวันที่.................................. 
 

3. ใบอนุญำตประกอบวิชำชีพผู้บริหำรกำรศึกษำ เลขที่.................................................................................... 
ออกให้เมื่อวันที่................................................... วัน/เดือน/ปี ที่หมดอำยุ...................................................... 
 

4. กำรรับรำชกำร 
4.1 เริ่มรับรำชกำรในต ำแหน่ง.......................................... เมื่อวันที่...........เดือน......................พ.ศ. .......... 
4.2 เคยด ำรงต ำแหน่งที่ส ำคัญ ดังนี ้

วัน เดือน ป ี ต ำแหน่ง/วิทยฐำนะ 
รับเงนิเดือน 

อันดับ อัตรำเงินเดือน  
(บำท) 
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4.3 ได้รับแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งปัจจุบัน เมื่อวันที่ ................เดือน..............................พ.ศ. ................... 
ได้รับแต่งต้ังเป็นวิทยฐำนะปัจจุบัน เมื่อวันที่ ................เดือน..................................พ.ศ. ................... 

4.4 เคยขอมีวิทยฐำนะเดียวกันนี้ ครั้งสุดท้ำย เมื่อวันที ่............เดือน............................พ.ศ. ................... 
 

5. กำรปฏิบัติงำนในปีที่ขอรับกำรประเมิน (ระบุรำยกำรที่ปฏิบัติจริง) 
  ปฏิบัติงำนบริหำรเต็มเวลำ 
  ปฏิบัติงำนบริหำรไม่เต็มเวลำ โดยไปช่วยรำชกำรหรือปฏิบัติหน้ำที่อื่นบำงส่วน ดังนี้ 

งำนทีป่ฏิบัติ สถำนทีป่ฏิบัต ิ
ตั้งแต่วันที่/เดอืน/พ.ศ. 
ถึงวันที่ /เดือน/พ.ศ. 

จ ำนวนชั่วโมง/สัปดำห ์

    
    
    

  หน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยเป็นพิเศษ (ถ้ำมี) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………… 
 

6. กำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง (PA) ในช่วงระยะเวลำย้อนหลัง  
   รอบที่ 1 ปีงบประมำณ พ.ศ. ...... ระหว่ำงวันที่............... ถึงวันที่................... มีผลกำรประเมินร้อยละ...... 
   รอบที ่2 ปีงบประมำณ พ.ศ. ...... ระหว่ำงวันที่............... ถึงวันที่................... มีผลกำรประเมินร้อยละ...... 
   ทั้งนี้ผู้บริหำรกำรศึกษำที่ยื่นขอรับกำรประเมินช่วงระยะเวลำเปลี่ยนผ่ำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  

ใช้ผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง 1 รอบกำรประเมิน (ผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565)  
รวมกับผลกำรประเมินด้ำนที่ 3 ส่วนที่ 1 ตำม ว 17/2552 (กรณีขอเลื่อนวิทยฐำนะ) หรือ ว 12/2561 (กรณีขอมี
วิทยฐำนะ) แล้วแต่กรณี ดังนี ้

 หลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ว 17/2552 (กรณีขอเลื่อนวิทยฐำนะ)  ผ่ำนเกณฑ ์    ไม่ผ่ำนเกณฑ ์         
 หลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ว 12/2561 (กรณีขอมีวิทยฐำนะ)       ผ่ำนเกณฑ ์    ไม่ผ่ำนเกณฑ ์       

ส ำหรับปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 เป็นต้นไป ให้ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑแ์ละวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด (ว 12/2564)  
 

7. วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรณยำบรรณวิชำชพี ในช่วงระยะเวลำย้อนหลัง 
   ไม่เคยถูกลงโทษทำงวินัยที่หนักกว่ำโทษภำคทัณฑ์ หรือไม่เคยถูกวินิจฉัยชี้ขำดทำงจรรณยำบรรณวิชำชีพ 

ที่หนักกว่ำภำคทัณฑ ์
   เคยถูกลงโทษทำงวินัยที่หนักกว่ำโทษภำคทัณฑ์ หรือถูกวินิจฉัยช้ีขำดทำงจรรณยำบรรณวิชำชีพ 

หนักกว่ำภำคทัณฑ์ ในปี พ.ศ. ........ (วันที่......เดือน............พ.ศ. ........ถึงวันที่......เดือน............พ.ศ. ........) 
ตำมค ำสั่ง................... ที่...........เรื่อง .................... สั่ง ณ วันที่ ................. เดือน ............. พ.ศ. ............. 
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8. ด้ำนที่ 1 ด้ำนทักษะกำรวำงแผน กลยุทธ์ กำรใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทำงกำรบริหำร และ  
ด้ำนที่ 2 ด้ำนผลลัพธ์ในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 

 และหน่วยงำนกำรศึกษำ ในพื้นที่รับผิดชอบ  
 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ เรื่อง........................... 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
จ ำนวน....................เล่ม 

9. ด้ำนที่ 3 ผลงำนทำงวิชำกำร 
9.1 เสนอผลงำนทำงวิชำกำร จ ำนวน ......................... เรื่อง ดังนี้ 

1) ชื่อผลงำน........................................................................................................................................... 
2) ชื่อผลงำน........................................................................................................................................... 

9.2 ผลงำนทำงวิชำกำรได้รับกำรเผยแพร ่
1) วิทยฐำนะเชี่ยวชำญ ได้น ำไปเผยแพร่................................................................................................ 

.................................................................................................................................................................................................... 
2) วิทยฐำนะเชี่ยวชำญพิเศษ ได้น ำไปเผยแพร่....................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................... 
และตีพิมพ์เผยแพร่ในวำรสำรวิชำกำรที่อยู่ในฐำนข้อมูลของศูนย์ดัชนีกำรอ้ำงอิงวำรสำรไทย (Thai Journal 
Citation Index Centre (TCI)) กลุ่ม 1 

ชื่อวำรสำร........................................................................................................................................ 
เลขมำตรฐำนสำกลประจ ำวำรสำร (ISSN)………………………………………………..………..………….....…… 
เว็บไซต์............................................................................................................................................. 

10. ผลงำนทำงวิชำกำรที่เคยได้รับอนุมัติ เพื่อก ำหนดต ำแหน่งและแต่งตั้งให้ได้รับเงินเดือนในระดับที่สูงขึ้น  
หรือให้มีวิทยฐำนะหรือเลื่อนเป็นวิทยฐำนะที่สูงขึ้น  
 มี     
 ชื่อผลงำน................................................................................................................................................ 
 ใช้ในกำรขอต ำแหน่ง/วิทยฐำนะ.............................................................................................................. 
 เมื่อ (พ.ศ.) .................................. 
 ไม่ม ี
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11. งำนวิจัยหรือวิทยำนิพนธ์ ที่เคยเสนอเป็นส่วนหนึ่งของกำรศึกษำเพื่อขอรับปริญญำหรือประกำศนียบัตร  
หรือเป็นส่วนหนึ่งของกำรฝึกอบรม  
 มี     

ชื่อวิทยำนิพนธ์........................................................................................................................................ 
 ไม่ม ี

ขอรับรองวำ่ข้อมูลดังกล่ำวข้ำงต้นถูกต้อง และเปน็ควำมจริง 
 

(ลงชื่อ).......................................................ผู้ขอรับกำรประเมิน 
(.....................................................) 

ต ำแหน่ง.................................................... 
วันที่ .........เดือน....................พ.ศ. ............. 
 

กำรตรวจสอบและรับรองของผู้บังคับบัญชำชั้นตน้ 
ได้ตรวจสอบแล้วรับรองว่ำข้อมูลถูกต้อง และเป็นควำมจริง 

 
(ลงชื่อ).......................................................ผู้บังคับบัญชำชั้นต้น 

(.....................................................) 
ต ำแหน่ง.................................................... 
วันที่ .........เดือน....................พ.ศ. ............. 

 

กำรตรวจสอบของส ำนักงำน กศน. 
ได้ตรวจสอบแล้ว 

 มีคุณสมบัติตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด 
 ขำดคุณสมบัติ (ระบุ) ..................................................................................................... 

 
(ลงชื่อ).......................................................ผู้ตรวจสอบคุณสมบัติ 

(.....................................................) 
ต ำแหนง่.................................................... 
วันที่ .........เดือน....................พ.ศ. ............. 
 
(ลงชื่อ).................................................................... 

(.....................................................) 
                                                          เลขำธิกำร กศน. หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำย 

วันที่ .........เดือน....................พ.ศ. ............. 
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กำรประเมินด้ำนที่ 1  
ด้ำนทักษะกำรวำงแผน กลยุทธ์  

กำรใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทำงกำรบริหำร 
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ค ำชี้แจงกำรประเมินด้ำนท่ี 1  
ด้ำนทักษะกำรวำงแผน กลยุทธ์ กำรใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทำงกำรบริหำร 
ส ำหรับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ  

วิทยฐำนะช ำนำญกำรพเิศษ เชี่ยวชำญ และเชี่ยวชำญพิเศษ 
 

กำรประเมินด้ำนทักษะกำรวำงแผน กลยุทธ์ กำรใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทำงกำรบริหำร  
ส ำหรับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ มีองค์ประกอบกำรประเมิน  
เกณฑ์กำรให้คะแนน เกณฑ์กำรตัดสิน และกำรประเมิน ดังน้ี 

1. องค์ประกอบกำรประเมิน 
กำรประเมินด้ำนที่ 1 ด้ำนทักษะกำรวำงแผน กลยุทธ์ กำรใช้ เครื่องมือหรือนวัตกรรม 

ทำงกำรบริหำร คะแนนเต็ม 100 คะแนน แบ่งเป็น 8 ตัวชี้วัด ดังนี ้
1.1 กำรส่งเสริมผู้เรียน  
1.2 คุณภำพหลักสูตรและคณุภำพผู้เรียน  
1.3 กำรพัฒนำสมรรถนะ  
1.4 กำรเป็นที่ปรึกษำ/พ่ีเลี้ยง  
1.5 กระบวนกำรท ำงำน  
1.6 กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม  
1.7 กำรประสำนควำมร่วมมือ  
1.8 ควำมเป็นผู้น ำ  
 

2. เกณฑ์กำรให้คะแนน  
ก ำหนดให้มีเกณฑ์กำรให้คะแนนเป็นระดับกำรปฏิบัติ 5 ระดับ คือ ระดับ 5 ระดับ 4 ระดับ3 

ระดับ 2 และระดับ 1 โดยในแตะละระดับคะแนนมีรำยละเอียดกำรปฏิบัติ ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน รำยละเอียดกำรปฏิบัต ิ
1  เมื่อปรำกฏชัดเจนว่ำสำมำรถปฏิบัติตำมข้อ 1 ถึงข้อ 3 ได้ 1 ข้อ 
2  เมื่อปรำกฏชัดเจนว่ำสำมำรถปฏิบัติตำมข้อ 1 ถึงข้อ 3 ได้ 2 ข้อ 
3  เมื่อปรำกฏชัดเจนว่ำสำมำรถปฏิบัติตำมข้อ 1 ถึงข้อ 3 ได้ 3 ข้อ 
4  เมื่อปรำกฏชัดเจนว่ำสำมำรถปฏิบัติตำมข้อ 1 ถึงข้อ 3 ได้ 3 ข้อ 

และปรำกฏชัดเจนวำ่สำมำรถปฏิบัติตำมข้อ 4 และข้อ 5 ได้ 1 ข้อ 
5  เมื่อปรำกฏชัดเจนว่ำสำมำรถปฏิบัติตำมข้อ 1 ถึงข้อ 3 ได้ 3 ข้อ 

และปรำกฏชัดเจนว่ำสำมำรถปฏิบัติตำมข้อ 4 และข้อ 5 ได้ 2 ข้อ 
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3. เกณฑ์กำรตัดสิน  
ผู้ที่ผ่ำนกำรประเมินด้ำนที่ 1 จะต้องได้คะแนน ดังน้ี 
3.1 วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ จะต้องได้คะแนนจำกกรรมกำรแต่ละคน ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 70  
3.2 วิทยฐำนะเชี่ยวชำญ จะต้องได้คะแนนจำกกรรมกำรแต่ละคน ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 75  
3.3 วิทยฐำนะเชี่ยวชำญพิเศษ จะต้องได้คะแนนจำกกรรมกำรแต่ละคน ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80  

 
4. กำรประเมิน 

กำรประเมินด้ำนที่ 1 จะพิจำรณำจำกรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรบริหำรและ
กำรจัดกำรศึกษำ ที่แสดงให้เห็นถึงระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังตำมมำตรฐำนวิทยฐำนะที่ขอรับกำรประเมิน รวมทั้ง 
เป้ำหมำยในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำ
ในพื้นที่รับผิดชอบ ซึ่งผู้ขอได้พัฒนำขึ้นและน ำไปใช้ในกำรพัฒนำกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำจริงในช่วงที่ด ำรง
ต ำแหน่ง โดยสำมำรถตรวจสอบข้อมูลจำกบุคคลที่เกี่ยวข้อง เอกสำรหรือแหล่งข้อมูลที่แสดงร่องรอยว่ำผู้ขอรับกำร
ประเมินได้ด ำเนินกำรตำมตัวช้ีวัด  

กำรประเมินวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษและวิทยฐำนะเชี่ยวชำญ ให้ประเมินการปฏิบัติงานจริง  
ณ สถานที่ปฏิบัติงานของผู้ขอ ส ำหรับวิทยฐำนะเชี่ยวชำญพิเศษ อำจไปประเมินการปฏิบัติงานจริง ณ สถำนที่
ปฏิบัติงำนของผู้ขอด้วยก็ได้  

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมกำรประเมินบันทึกข้อสังเกตเกี่ยวกับจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนำ ของผู้ขอ 
ไว้ในแบบประเมินด้วย 
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PA 4/บก. 
(ด้ำนที่ 1 วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ) 

 

แบบบันทึกกำรประเมินด้ำนที่ 1  
ด้ำนทักษะกำรวำงแผน กลยุทธ์ กำรใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทำงกำรบริหำร 
ส ำหรับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บรหิำรกำรศึกษำ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
(วิทยฐำนะช ำนำญกำรพเิศษ) 

 

ข้อมูลผู้ขอรับกำรประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง.................................................................... 
วิทยฐำนะ............................................................ส ำนักงำน กศน.จังหวัด....................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ............................................ อัตรำเงินเดือน......................................................บำท 
วิทยฐำนะที่ขอรับกำรประเมิน........................................................................................................................ 
 

ตัวชี้วัดที่ 1 กำรส่งเสริมผู้เรียน 
เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 

     1) มุ่งส่งเสริมผู้เรียนในด้ำนกำรเรียนรู้ พัฒนำกำร คุณลักษณะที่พึงประสงค์ หรือสภำพ
ควำมเป็นอยู่ของผู้เรียน  
     2) ก ำหนดให้ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้ำหมำยทีไ่ด้รับผลโดยตรง 
     3) ด ำเนินกำรพัฒนำได้ตรงจุดหรือตรงกับควำมต้องกำรจ ำเป็นของผู้เรียน 
     4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มการส่งเสริมผู้เรียนในด้านต่างๆ 
     5) แสดงให้เห็นถึงการใช้กิจกรรมหรือวิธีการใหม่ๆ ในการส่งเสริมผู้เรียน 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 2 คุณภำพหลักสตูรและคุณภำพผู้เรียน 

เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 
     1) เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียนและบรรลุเป้ำหมำยของหลักสูตรกำรจัดกำรศึกษำ 
     2) สร้ำงควำมรู้ ประสบกำรณ์ใหม่ หรอืพัฒนำกำรให้กับผู้เรียน 
     3) ด ำเนินกำรได้สอดคล้องกับสภำพผู้เรียนและบริบทสถำนศึกษำ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและวิธีการสอน 
     5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและวิธีการสอน 
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ตัวชี้วัดที่ 3 กำรพัฒนำสมรรถนะ 
เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 

     1) เป็นกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะจำกกำรลงมือปฏิบัติจริงของผู้เรียน ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     2) ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะในกำรสอน
หรือกำรท ำงำน 
     3) ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
     5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการพฒันาสมรรถนะของผู้เรียน ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 4 กำรเป็นทีป่รึกษำ/พีเ่ลีย้ง 

เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 
     1) ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีกำรสอน  
และกำรท ำงำนร่วมกัน 
     2) ส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำพัฒนำกำรสอนหรือกำรท ำงำน 
ของตนเอง 
     3) เป็นผู้น ำ PLC มำใช้ในกระบวนกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มวิธีการพัฒนาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 5 กระบวนกำรท ำงำน 

เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัต ิ คะแนน 
     1) กำรวิเครำะห์และออกแบบกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบมีขั้นตอนและ 
วิธีปฏิบัติชัดเจน 
     2) มีกระบวนกำรพัฒนำคุณภำพของระบบกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
     3) ระบบกำรท ำงำนมีควำมยั่งยืน (ไม่ใช่กำรท ำงำนเฉพำะหน้ำ) 
     4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มระบบการท างานใหม่ๆ 
     5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการพฒันาระบบการท างาน 
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ตัวชี้วัดที่ 6 กำรสร้ำงสรรคน์วัตกรรม 
เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 

     1) กำรท ำงำนมีลักษณะเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
     2) น ำนวัตกรรมหรือเครือ่งมือใหม่ๆ มำประยุกต์ใช้  
     3) เห็นควำมเปลี่ยนแปลงอย่ำงสร้ำงสรรคภ์ำยหลังกำรพัฒนำ 
     4) แสดงให้เหน็ถึงการริเริ่มในการใช้นวตักรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลงการบริหารและ
การจัดการศึกษา 
     5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการใช้นวัตกรรมในการเปลี่ยนแปลงการบริหารและ 
การจัดการศึกษา 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 7 กำรประสำนควำมร่วมมือ 

เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 
     1) ประสำนควำมร่วมมือกับภำคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชำชีพ  
สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร และสถำบันอ่ืน 
     2) ใช้เครือข่ำยในกำรระดมทรัพยำกร ส่งเสริม และสนบัสนุนกำรจัดกำรศกึษำ 
     3) หน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบได้รับประโยชน์จำกเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มในการใช้เครือข่ายการท างานแบบใหม่ๆ 
     5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มในการใช้เครือข่ายการท างาน 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 8 ควำมเป็นผู้น ำ 

เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัต ิ คะแนน 
     1) ท ำงำนเป็นทีม เรียนรูร้่วมกัน 
     2) กระบวนกำรท ำงำนเน้นกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     3) แสดงให้เห็นถึงภำวะผู้น ำในกำรเปลีย่นแปลงกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มให้เกิดการท างานร่วมกันของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
     5) แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่มที่ส่งผลดีต่อการท างานร่วมกันของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 

 
 
ลงชื่อ..........................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 

     (.........................................................) 
         วันที่.................เดือน....................พ.ศ. .................... 
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แบบสรุปผลกำรประเมนิด้ำนที่ 1  
ด้ำนทักษะกำรวำงแผน กลยุทธ์ กำรใช้เครื่องมือหรือนวตักรรมทำงกำรบริหำร 

รำย (นำย/นำง/นำงสำว)........................................................................................................ 
 

ตัวชี้วัดทักษะกำรวำงแผน กลยุทธ์ กำรใช้
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทำงกำรบริหำร 

คะแนนที่ได ้
คะแนนถ่วงน้ ำหนัก 
(คะแนนที่ได้ x 2.5) 

1. กำรส่งเสริมผู้เรียน   
2. คุณภำพหลักสูตรและคุณภำพผู้เรียน   
3. กำรพัฒนำสมรรถนะ   
4. กำรเป็นที่ปรึกษำ/พี่เลี้ยง   
5. กระบวนกำรท ำงำน   
6. กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม   
7. กำรประสำนควำมร่วมมือ   
8. ควำมเป็นผูน้ ำ   

รวมคะแนน 100  

ผลกำรพิจำรณำ    ผ่ำน   ไม่ผ่ำน 

 

 
      ลงชื่อ..........................................................กรรมกำร 

                       (.........................................................) 
      ต ำแหน่ง................................................................... 
      วันที่.................เดือน....................พ.ศ. .................... 
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับจุดเดน่ จุดที่ควรพัฒนำ และข้อคิดเห็น 
รำย ..................................................................... 

1. จุดเด่น 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
 
2. จุดที่ควรพัฒนำ 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
 
3. ข้อคิดเห็น 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 

 

 

(ลงชื่อ).............................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 
(............................................................) 

วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ................... 
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PA 4/บก. 
(ด้ำนที่ 1 วิทยฐำนะเชี่ยวชำญ) 

แบบบันทึกกำรประเมินด้ำนที่ 1  
ด้ำนทักษะกำรวำงแผน กลยุทธ์ กำรใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทำงกำรบริหำร 
ส ำหรับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บรหิำรกำรศึกษำ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
 (วิทยฐำนะเชี่ยวชำญ) 

 
ข้อมูลผูข้อรับกำรประเมิน 

ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง.................................................................... 
วิทยฐำนะ............................................................ส ำนักงำน กศน.จังหวัด....................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ............................................ อัตรำเงินเดือน......................................................บำท 
วิทยฐำนะที่ขอรับกำรประเมิน........................................................................................................................ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 กำรส่งเสริมผู้เรียน 

เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 
     1) มุ่งส่งเสริมผู้เรียนในด้ำนกำรเรียนรู้ พัฒนำกำร คุณลักษณะที่พึงประสงค์ หรือ
สภำพควำมเป็นอยู่ของผู้เรียน 
     2) ก ำหนดให้ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้ำหมำยทีไ่ด้รับผลโดยตรง 
     3) ด ำเนินกำรพัฒนำได้ตรงจุดหรือตรงกับควำมต้องกำรจ ำเป็นของผู้เรียน 
     4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการส่งเสริมผู้เรียนในด้านต่างๆ 
     5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการส่งเสริมผู้เรียนในด้านต่างๆ  
จนได้ผลดียิ่งขึ้น 

 

ตัวชี้วัดที่ 2 คุณภำพหลักสตูรและคุณภำพผู้เรียน 

เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 
     1) เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียนและบรรลุเป้ำหมำยของหลักสูตรกำรจัดกำรศึกษำ 
     2) สร้ำงควำมรู้ ประสบกำรณ์ใหม่ หรอืพัฒนำกำรให้กับผู้เรียน 
     3) ด ำเนินกำรได้สอดคล้องกับสภำพผู้เรียนและบริบทสถำนศึกษำ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 
และวิธีการสอนของข้าราชการคร ู
     5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 
และวิธีการสอนของข้าราชการคร ู
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ตัวชี้วัดที่ 3 กำรพัฒนำสมรรถนะ 

เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 
     1) เป็นกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะจำกกำรลงมือปฏิบัติจริงของผู้เรียน ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     2) ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะในกำรสอน
หรือกำรท ำงำน 
     3) ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการคิดคน้วิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการ ในการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 กำรเป็นทีป่รึกษำ/พีเ่ลีย้ง 

เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 
     1) ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีกำรสอน  
และกำรท ำงำนร่วมกัน 
     2) ส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำพัฒนำกำรสอนหรือกำรท ำงำน
ของตนเอง 
     3) เป็นผู้น ำ PLC มำใช้ในกระบวนกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
     5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาข้าราชการครแูละบุคลากร
ทางการศึกษาภายในสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบ 

 

ตัวชี้วัดที่ 5 กระบวนกำรท ำงำน 

เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 
     1) กำรวิเครำะห์และออกแบบกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบมีขั้นตอน 
และวิธีปฏิบัติชัดเจน 
     2) มีกระบวนกำรพัฒนำคุณภำพของระบบกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
     3) ระบบกำรท ำงำนมีควำมยั่งยืน (ไม่ใช่กำรท ำงำนเฉพำะหน้ำ) 
     4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาระบบการท างาน 
     5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการในการพัฒนาระบบการท างาน 
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ตัวชี้วัดที่ 6 กำรสร้ำงสรรคน์วัตกรรม 
เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 

     1) กำรท ำงำนมีลักษณะเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู ้
     2) น ำนวัตกรรมหรือเครือ่งมือใหม่ๆ มำประยุกต์ใช้  
     3) เห็นควำมเปลี่ยนแปลงอย่ำงสร้ำงสรรค์ภำยหลังกำรพัฒนำ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการเปลีย่นแปลงการบริหารและ 
การจัดการศึกษา 
     5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ๆ ในการเปลี่ยนแปลงการบริหารและ
การจัดการศึกษา 
 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 7 กำรประสำนควำมร่วมมือ 

เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 
     1) ประสำนควำมร่วมมือกับภำคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชำชีพ  
สถำบนัศำสนำ สถำนประกอบกำร และสถำบันอื่น 
     2) ใช้เครือข่ำยในกำรระดมทรัพยำกร ส่งเสริม และสนบัสนุนกำรจัดกำรศึกษำ 

 3) หน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบได้รับประโยชน์จำกเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
     5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ๆ ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 8 ควำมเป็นผู้น ำ 

เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 
     1) ท ำงำนเป็นทีม เรียนรูร้่วมกัน 
     2) กระบวนกำรท ำงำนเน้นกำรมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     3) แสดงให้เห็นถึงภำวะผู้น ำในกำรเปลีย่นแปลงกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการสร้ากระบวนการท างานร่วมกัน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     5) แสดงให้เห็นถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ๆ ในการสร้างกระบวนการท างาน
ร่วมกันของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 
 
      ลงชื่อ..........................................................กรรมกำร 

                       (.........................................................) 
      ต ำแหน่ง................................................................... 
      วันที่.................เดือน....................พ.ศ. .................... 
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แบบสรุปผลกำรประเมนิด้ำนที่ 1  
ด้ำนทักษะกำรวำงแผน กลยุทธ์ กำรใช้เครื่องมือหรือนวตักรรมทำงกำรบริหำร 

รำย (นำย/นำง/นำงสำว)........................................................................................................ 
 

ตัวชี้วัดทักษะกำรวำงแผน กลยุทธ์ กำรใช้
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทำงกำรบริหำร 

คะแนนที่ได ้
คะแนนถ่วงน้ ำหนัก  
(คะแนนที่ได้ x 2.5) 

1. กำรส่งเสริมผู้เรียน   
2. คุณภำพหลักสูตรและคุณภำพผู้เรียน   
3. กำรพัฒนำสมรรถนะ   
4. กำรเป็นที่ปรึกษำ/พี่เลี้ยง   
5. กระบวนกำรท ำงำน   
6. กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม   
7. กำรประสำนควำมร่วมมือ   
8. ควำมเป็นผูน้ ำ   

รวมคะแนน 100  

ผลกำรพิจำรณำ    ผ่ำน   ไม่ผ่ำน 

 

 
      ลงชื่อ..........................................................กรรมกำร 

                       (.........................................................) 
      ต ำแหน่ง................................................................... 
      วันที่.................เดือน....................พ.ศ. .................... 
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับจุดเดน่ จุดที่ควรพัฒนำ และข้อคิดเห็น 
รำย ..................................................................... 

1. จุดเด่น 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
 
2. จุดที่ควรพัฒนำ 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
 
3. ข้อคิดเห็น 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 

 

 

(ลงชื่อ).............................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 
(............................................................) 

วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ................... 
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PA 4/บก. 
(ด้ำนที่ 1 วิทยฐำนะเชี่ยวชำญพิเศษ) 

 

แบบบันทึกกำรประเมินด้ำนที่ 1  
ด้ำนทักษะกำรวำงแผน กลยุทธ์ กำรใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทำงกำรบริหำร 
ส ำหรับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งผู้บรหิำรกำรศึกษำ 

สังกัดส ำนักงำน กศน.   
(วิทยฐำนะเชี่ยวชำญพิเศษ) 

 

ข้อมูลผู้ขอรับกำรประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง.................................................................... 
วิทยฐำนะ.................................................................ส ำนักงำน กศน.จังหวัด................................................. 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ............................................ อัตรำเงินเดือน......................................................บำท 
วิทยฐำนะทีข่อรับกำรประเมิน....................................................................................................................... 

 

ตัวชี้วัดที่ 1 กำรส่งเสริมผู้เรียน 
เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 

     1) มุ่งส่งเสริมผู้เรียนในด้ำนกำรเรียนรู้ พัฒนำกำร คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
หรือสภำพควำมเป็นอยู่ของผู้เรียน 
     2) ก ำหนดให้ผู้เรียนเป็นกลุ่มเป้ำหมำยทีไ่ด้รับผลโดยตรง 
     3) ด ำเนินกำรพัฒนำได้ตรงจุดหรือตรงกับควำมต้องกำรจ ำเป็นของผู้เรียน 
     4) แสดงให้เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรมในการส่งเสรมิผู้เรียนในด้านต่างๆ 
     5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับผู้เรียน 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 2 คุณภำพหลักสตูรและคุณภำพผู้เรียน 

เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 
     1) เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียนและบรรลุเป้ำหมำยของหลักสูตรกำรจัดกำรศึกษำ 
     2) สร้ำงควำมรู ้ประสบกำรณ์ใหม่ หรอืพัฒนำกำรให้กับผู้เรียน 
     3) ด ำเนินกำรได้สอดคล้องกับสภำพผู้เรียนและบริบทสถำนศึกษำ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและวิธีการสอนต่างๆ ในการพัฒนา
ผู้เรียนของข้าราชการคร ู
     5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับผู้เรียน 
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ตัวชี้วัดที่ 3 กำรพัฒนำสมรรถนะ 
เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 

     1) เป็นกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะจำกกำรลงมือปฏิบัติจริงของผู้เรียน ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     2) ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะในกำรสอน 
หรือกำรท ำงำน 
     3) ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรมในการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับผู้เรียน  
ข้าราชกาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 4 กำรเป็นทีป่รึกษำ/พีเ่ลีย้ง 

เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 
     1) ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีกำรสอน  
และกำรท ำงำนร่วมกัน 
     2) ส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำพัฒนำกำรสอนหรือกำรท ำงำน
ของตนเอง 
     3) เป็นผู้น ำ PLC มำใช้ในกระบวนกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรมในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
     5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 5 กระบวนกำรท ำงำน 

เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 
     1) กำรวิเครำะห์และออกแบบกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบมีขั้นตอน 
และวิธีปฏิบัติชัดเจน 
     2) มีกระบวนกำรพัฒนำคุณภำพของระบบกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
     3) ระบบกำรท ำงำนมีควำมยั่งยืน (ไม่ใช่กำรท ำงำนเฉพำะหน้ำ) 
     4) แสดงให้เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการเชิงระบบ 
     5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงการบริหารและการจัดการศึกษา 
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ตัวชี้วัดที่ 6 กำรสร้ำงสรรคน์วัตกรรม 
เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 

     1) กำรท ำงำนมีลกัษณะเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
     2) น ำนวัตกรรมหรือเครือ่งมือใหม่ๆ มำประยุกต์ใช้  
     3) เห็นควำมเปลี่ยนแปลงอย่ำงสร้ำงสรรค์ภำยหลังกำรพัฒนำ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรมขึ้นมาใช้ในการเปลี่ยนแปลงการบริหาร 
และการจัดการศึกษา 
     5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อการบริหารและการจัดการศึกษา 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 7 กำรประสำนควำมร่วมมือ 

เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 
     1) ประสำนควำมร่วมมือกับภำคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชำชีพ  
สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร และสถำบันอ่ืน 
     2) ใช้เครอืข่ำยในกำรระดมทรัพยำกร ส่งเสริม และสนบัสนุนกำรจัดกำรศึกษำ 
     3) หน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบได้รับประโยชน์จำกเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรมจากการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
     5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อหน่วยงานการศึกษาในพื้นทีร่ับผิดชอบ 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 8 ควำมเป็นผู้น ำ 

เกณฑ์กำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติ คะแนน 
     1) ท ำงำนเป็นทีม เรียนรูร้่วมกัน 
     2) กระบวนกำรท ำงำนเน้นกำรมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     3) แสดงให้เห็นถึงภำวะผู้น ำในกำรเปลีย่นแปลงกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ 
     4) แสดงให้เห็นถึงการพัฒนานวัตกรรม การสร้างกระบวนการท างานร่วมกัน 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     5) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อการท างานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 

 
 
ลงชื่อ..........................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 

     (.........................................................) 
         วันที่.................เดือน....................พ.ศ. .................... 
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แบบสรุปผลกำรประเมนิด้ำนที่ 1  
ด้ำนทักษะกำรวำงแผน กลยุทธ์ กำรใช้เครื่องมือหรือนวตักรรมทำงกำรบริหำร 

รำย (นำย/นำง/นำงสำว)........................................................................................................ 
 

ตัวชี้วัดทักษะกำรวำงแผน กลยุทธ์ กำรใช้
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทำงกำรบริหำร 

คะแนนที่ได ้
คะแนนถ่วงน้ ำหนัก  
(คะแนนที่ได้ x 2.5) 

1. กำรส่งเสริมผู้เรียน   
2. คุณภำพหลักสูตรและคุณภำพผู้เรียน   
3. กำรพัฒนำสมรรถนะ   
4. กำรเป็นที่ปรึกษำ/พี่เลี้ยง   
5. กระบวนกำรท ำงำน   
6. กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม   
7. กำรประสำนควำมร่วมมือ   
8. ควำมเป็นผูน้ ำ   

รวมคะแนน 100  

ผลกำรพิจำรณำ    ผ่ำน   ไม่ผ่ำน 

 

 
      ลงชื่อ..........................................................กรรมกำร 

                       (.........................................................) 
      ต ำแหน่ง................................................................... 
      วันที่.................เดือน....................พ.ศ. .................... 
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับจุดเดน่ จุดที่ควรพัฒนำ และข้อคิดเห็น 
รำย ..................................................................... 

1. จุดเด่น 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
 
2. จุดที่ควรพัฒนำ 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
 
3. ข้อคิดเห็น 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 

 

 

(ลงชื่อ).............................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 
(............................................................) 

วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ................... 
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กำรประเมินด้ำนที่ 2  
ด้ำนผลลัพธ์ในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน  

ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ  
และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ 
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ค ำชี้แจงกำรประเมินด้ำนท่ี 2 

ด้ำนผลลัพธ์ในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ขำ้รำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รบัผิดชอบ 

ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำน กศน. 

ส ำหรับกำรขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ และเชี่ยวชำญพิเศษ 
 

กำรประเมินด้ำนที่ 2 ด้ำนผลลัพธ์ในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ  
มีองค์ประกอบกำรประเมิน เกณฑ์กำรตัดสิน และกำรประเมิน ดังนี้ 

 

1. องค์ประกอบกำรประเมนิ   
     กำรประเมินด้ำนที่ 2 ด้ำนผลลัพธ์ในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร

ทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ คะแนนเต็ม 100 คะแนน มีกำรประเมิน  
3 รำยกำร ดังนี ้

1.1 ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน นักศึกษำ หรือผู้รับบริกำร (40 คะแนน) 
1.2 ผลลัพธ์ที่เกิดกับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (30 คะแนน) 
1.3 ผลลัพธ์ที่เกิดกับสถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ (30 คะแนน) 
 

2.  เกณฑ์กำรตัดสิน 
ผู้ที่ผ่ำนกำรประเมินด้ำนที่ 2 จะต้องได้คะแนน ดังนี ้
2.1 วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ จะต้องได้คะแนนจำกกรรมกำรแต่ละคน ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 70  
2.2 วิทยฐำนะเชี่ยวชำญ จะต้องได้คะแนนจำกกรรมกำรแต่ละคน ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 75  
2.3 วิทยฐำนะเชี่ยวชำญพิเศษ จะต้องได้คะแนนจำกกรรมกำรแต่ละคน ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80  
 

3. กำรประเมนิ 
กำรประเมินด้ำนที่ 2 จะพิจำรณำจำกรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรบริหำร

และกำรจัดกำรศึกษำ ที่ปรำกฏผลลัพธ์จำกกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ ที่ส่งผลให้ผู้เรียน ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รับผิดชอบ มีกำรเปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดีขึ้น 
หรือมีกำรพัฒนำมำกขึ้น หรือเป็นต้นแบบ เมื่อได้มีกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ กำรใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรม
ทำงกำรบริหำร ตำมโครงกำรหรือกิจกรรมตำมแผนพัฒนำกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ ที่ผู้ขอได้พัฒนำขึ้น 
โดยสำมำรถตรวจสอบข้อมูลจำกบุคคลที่เกี่ยวข้อง เอกสำรหรือแหล่งข้อมูลที่แสดงร่องรอยว่ำผู้ขอรับกำรประเมิน
ไดด้ ำเนินกำรตำมตัวชี้วัด  
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กำรประเมินวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษและวิทยฐำนะเชี่ยวชำญ ให้ประเมินกำรปฏิบัติงำนจริง 
ณ สถำนที่ปฏิบัติงำนของผู้ขอ ส ำหรับวิทยฐำนะเชี่ยวชำญพิเศษ อำจไปประเมินกำรปฏิบัติงำนจริง ณ สถำนที่
ปฏิบัติงำนจริงของผู้ขอด้วยก็ได ้

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมกำรประเมินบันทึกข้อสังเกตเกี่ยวกับจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนำ ของผู้ขอไว้ 
ในแบบประเมินด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



158 
 

PA 5/บก. 
(ด้ำนที่ 2) 

แบบประเมนิด้ำนที ่2 
ด้ำนผลลัพธ์ในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ขำ้รำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

สถำนศึกษำ และหน่วยงำนกำรศึกษำในพื้นที่รบัผิดชอบ 
ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ส ำหรับกำรขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ และเชี่ยวชำญพิเศษ 

 

1. ข้อมูลผู้ขอรับกำรประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง..................................................................... 
วิทยฐำนะ...........................................................ส ำนักงำน กศน.จังหวัด ..................................................... 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ............................................ อัตรำเงินเดือน......................................................บำท 
วิทยฐำนะที่ขอรับกำรประเมิน....................................................................................................................... 

2. ผลกำรประเมนิ 

รำยกำรประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ หมำยเหต ุ

1. ผลลัพธ์ที่เกิดกบัผู้เรียน นักศกึษำ หรือ
ผู้รับบริกำร 

2. ผลลัพธ์ที่เกิดกบัข้ำรำชกำรครแูละบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำ 

3. ผลลัพธ์ที่เกิดกบัสถำนศึกษำ และหน่วยงำน
กำรศึกษำในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

40 
 

30 
 

30 

 ผู้ผ่ำนกำรประเมินต้องได้คะแนน 
จำกกรรมกำรแตล่ะคน  
ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 70 ส ำหรับ
วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ  
ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 75 ส ำหรับ
วิทยฐำนะเชี่ยวชำญ และ 
ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80 ส ำหรับ
วิทยฐำนะเชี่ยวชำญพิเศษ 

รวมคะแนนผลลัพธ์ในกำรพัฒนำฯ 100   
 

 

(ลงชื่อ).............................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 
(............................................................) 

วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ................... 
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สรุปข้อสังเกตเกี่ยวกับจุดเดน่ จุดที่ควรพัฒนำ และข้อคิดเห็น 
รำย ..................................................................... 

 
1. จุดเด่น 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
 
2. จุดที่ควรพัฒนำ 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
 
3. ข้อคิดเห็น 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
....................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 

 

 

(ลงชื่อ).............................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 
(............................................................) 

วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ................... 
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กำรประเมินด้ำนที่ 3  
ด้ำนผลงำนทำงวิชำกำร 
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ค ำชี้แจงกำรประเมินด้ำนท่ี 3  ด้ำนผลงำนทำงวิชำกำร 
ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ส ำหรับกำรขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะเชี่ยวชำญและเชี่ยวชำญพิเศษ 

 
กำรประเมินด้ำนที่ 3 ด้ำนผลงำนทำงวิชำกำร มีองค์ประกอบกำรประเมิน เกณฑ์กำรตัดสิน 

และกำรประเมิน ดังนี ้
 

1. องค์ประกอบกำรประเมนิ   
     กำรประเมินด้ำนที่ 3 ด้ำนผลงำนทำงวิชำกำร คะแนนเต็ม 100 คะแนน มีรำยกำรประเมิน  

2 รำยกำร ดังนี ้
1.1 คุณภำพของผลงำนทำงวิชำกำร (50 คะแนน) 

1) ควำมถูกต้องตำมหลักวิชำกำร (20 คะแนน) 
2) ควำมคำดหวังในระดับกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนวิทยฐำนะ (15 คะแนน) 
3) ควำมสมบูรณ์ของเน้ือหำสำระ (10 คะแนน) 
4) กำรจัดพิมพ์และกำรเผยแพร่ (5 คะแนน) 

1.2 ประโยชน์ของผลงำนทำงวิชำกำร (50 คะแนน) 
1) ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ กำรจัดกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 

หน่วยงำนกำรศึกษำ และชุมชน (25 คะแนน) 
2) ประโยชน์ต่อควำมก้ำวหน้ำในวงวิชำชีพและกำรสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงในกำร 

จัดกำรศึกษำ (25 คะแนน) 
 

2.  เกณฑ์กำรตัดสิน 
2.1 ผู้ที่ผ่ำนกำรประเมินด้ำนที่ 3 จะต้องได้คะแนน ดังน้ี 

 1) วิทยฐำนะเช่ียวชำญ จะต้องได้คะแนนจำกกรรมกำรแต่ละคน ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 75  
 2) วิทยฐำนะเชี่ยวชำญพิเศษ จะต้องได้คะแนนจำกกรรมกำรแต่ละคน ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80  

2.2 กำรปรับปรุงด้ำนที่ 3 
 กรณีคณะกรรมกำรประเมินผลงำนทำงวิชำกำรพิจำรณำแล้ว เห็นควรให้ปรับปรุงผลงำน

ทำงวิชำกำร ด้ำนที่  3 ผู้ขอต้องมีผลกำรประเมินผ่ำนเกณฑ์ตำมที่  ก.ค.ศ. ก ำหนด จำกคณะกรรมกำร 

ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 คน ทั้งนี้ ผลงำนทำงวิชำกำรต้องอยู่ในวิสัยที่สำมำรถปรับปรุงได้ ซึ่งต้องไม่เป็นกำรแก้ไขข้อมูล 

ที่กระทบต่อควำมถูกต้องตำมหลักวิชำกำร และ ก.ค.ศ. มีมติให้ปรับปรุง โดยให้ปรับปรุงตำมข้อสังเกตของกรรมกำรได้

ภำยใน 6 เดือน นับแต่วันที่ส ำนักงำน ก.ค.ศ. แจ้งมติเป็นลำยลักษณ์อักษร ให้ส่วนรำชกำรต้นสังกัดทรำบ 

 ส ำหรับผู้ที่จะเกษียณอำยุรำชกำรต้องส่งผลงำนทำงวิชำกำรที่ได้ปรับปรุงสมบูรณ์  

ภำยในวันที่ผู้ขอยังมีสถำนภำพกำรเป็นข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ในสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร 
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3. กำรประเมนิ 
กำรประเมินด้ำนที่ 3 ในแต่ละวิทยฐำนะ มีดังนี้ 
3.1 วิทยฐำนะเชี่ยวชำญ พิจำรณำจำก รำยงำนผลกำรวิจัยเกี่ยวกับกำรพัฒนำกำรบริหำรและ

กำรจัดกำรศึกษำหรือนวัตกรรมกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ และให้ประเมินกำรปฏิบัติงำนจริง ณ สถำนที่
ปฏิบัติงำนของผู้ขอ 

3.2 วิทยฐำนะเชี่ยวชำญพิเศษ พิจำรณำจำก รำยงำนผลกำรวิจัยและพัฒนำกำรบริหำรและ
กำรจัดกำรศึกษำ และนวัตกรรมกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ และอำจไปประเมินกำรปฏิบัติงำนจริง  
ณ สถำนที่ปฏิบัติงำนของผู้ขอด้วยก็ได้ทั้งนี้ งำนวิจัยต้องได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ในวำรสำรวิชำกำรที่อยู่ใน
ฐำนข้อมูลของศูนย์ดัชนีกำรอ้ำงอิงวำรสำรไทย (Thai Journal Citation Index Centre (TCI)) กลุ่ม 1 โดยให้ส่ง
บทควำมวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ด้วย 

ทั้งนี้ ผลงำนทำงวิชำกำรที่ผู้ขอเสนอต้องเป็นผลงำนในช่วงระยะเวลำที่ด ำรงต ำแหน่งและ 
วิทยฐำนะที่ด ำรงอยู่ย้อนหลังไม่เกิน 3 ปี นับถึงวันที่ยื่นค ำขอ และต้องไม่เป็นผลงำนทำงวิชำกำรที่ใช้เป็น  
ส่วนหนึ่งของกำรศึกษำเพื่อรับปริญญำหรือประกำศนียบัตรใด ๆ หรือเป็นผลงำนทำงวิชำกำรที่เคยใช้เพื่อเลื่อน
ต ำแหน่งหรือเพ่ือให้มีวิทยฐำนะหรือเลื่อนวิทยฐำนะมำแล้ว  

กำรประเมินด้ำนที่ 3 ให้คณะกรรมกำรประเมินบันทึกข้อสังเกตบำงประกำรเกี่ยวกับผลงำน
ทำงวิชำกำรให้ชัดเจนไว้ในแบบประเมินด้วย 
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PA 6/บก.เชี่ยวชำญ 
(ด้ำนที่ 3) 

แบบประเมนิด้ำนที ่3 ด้ำนผลงำนทำงวิชำกำร 
ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ส ำหรับกำรขอมีและเลื่อนเป็นวิทยฐำนะเชี่ยวชำญ 

 

1. ข้อมูลผูข้อรับกำรประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง..................................................................... 
วิทยฐำนะ......................................................ส ำนักงำน กศน.จังหวัด............................................................ 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ..........................................อัตรำเงินเดือน.........................................................บำท 
วิทยฐำนะที่ขอรับกำรประเมิน....................................................................................................................... 

2. ผลกำรประเมนิ 

รำยกำรประเมิน 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้
หมำยเหต ุ

1. คุณภำพของผลงำนทำงวชิำกำร 
1.1 ควำมถูกต้องตำมหลักวิชำกำร 
1.2 แสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น ปรับเปลี่ยน 

ตำมมำตรฐำนวิทยฐำนะ 
1.3 ควำมสมบรูณ์ของเนื้อหำสำระ 
1.4 กำรจัดพิมพ์และกำรเผยแพร ่

2. ประโยชน์ของผลงำนทำงวิชำกำร 
2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลำกร 

ทำงกำรศึกษำ กำรจัดกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
หน่วยงำนกำรศึกษำ และชุมชน 

2.2 ประโยชน์ต่อควำมก้ำวหน้ำในวงวิชำชีพ 
และกำรสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงในกำรจัดกำรศึกษำ 

50 
(20) 
(15) 

 
(10) 
(5) 
50 
(25) 

 
(25) 

 

  

คะแนนรวม 
(เกณฑ์ผ่ำน) 

100 
(75) 

  

 
(ลงช่ือ).............................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 

(............................................................) 
วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ................... 
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สรุปข้อสังเกตบำงประกำรเก่ียวกับผลงำนทำงวชิำกำร 
รำย........................................................................... 

 
ผลงำนทำงวิชำกำร เรื่อง ............................................................................................................................. 
 
       1. คุณภำพของผลงำนทำงวิชำกำร  

1.1 ควำมถูกต้องตำมหลักวิชำกำร 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 

1.2 แสดงให้เห็นถึงกำรคิดค้น ปรบัเปลี่ยนตำมมำตรฐำนวิทยฐำนะ  
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 

1.3 ควำมสมบูรณข์องเนื้อหำสำระ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 

1.4 กำรจัดพิมพ์และกำรเผยแพร ่ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
       2. ประโยชน์ของผลงำนทำงวิชำกำร  

2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ กำรจดักำรศึกษำ สถำนศึกษำ และชุมชน  
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 

2.2 ประโยชน์ต่อควำมก้ำวหนำ้ในวงวิชำชีพและกำรสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงในกำรจัดกำรศึกษำ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 

 
 

(ลงชื่อ).............................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 
(............................................................) 

วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ................... 
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PA 6/บก.เชี่ยวชำญพิเศษ 
(ด้ำนที่ 3) 

แบบประเมนิด้ำนที ่3 ด้ำนผลงำนทำงวิชำกำร 
ต ำแหน่งผู้บริหำรกำรศึกษำ 

สังกัดส ำนักงำน กศน. 
ส ำหรับกำรขอเลื่อนเป็นวิทยฐำนะเชี่ยวชำญพิเศษ 

 

1. ข้อมูลผูข้อรับกำรประเมิน 
ชื่อ ............................................................................. ต ำแหน่ง..................................................................... 
วิทยฐำนะ......................................................ส ำนักงำน กศน.จังหวัด............................................................. 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ..........................................อัตรำเงินเดือน..........................................................บำท 
วิทยฐำนะที่ขอรับกำรประเมิน........................................................................................................................ 
 

2. ผลกำรประเมนิ 

รำยกำรประเมิน 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้
หมำยเหต ุ

1. คุณภำพของผลงำนทำงวชิำกำร 
1.1 ควำมถูกต้องตำมหลกัวิชำกำร 
1.2 แสดงให้เห็นถึงกำรสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง 

ตำมมำตรฐำนวิทยฐำนะ 
1.3 ควำมสมบรูณ์ของเนื้อหำสำระ 
1.4 กำรจัดพิมพ์และกำรเผยแพร่ในวำรสำรวิชำกำร

ที่อยู่ในฐำนข้อมูลของศูนย์ดัชนกีำรอ้ำงอิงวำรสำรไทย 
(Thai Journal Citation Index Centre (TCI)) กลุม่ 1 
2. ประโยชนข์องผลงำนทำงวิชำกำร 

2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำ กำรจัดกำรศึกษำ สถำนศึกษำ 
หน่วยงำนกำรศึกษำ และชุมชน 

2.2 ประโยชน์ต่อควำมก้ำวหน้ำในวงวิชำชีพ 
และกำรสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงในกำรจัดกำรศึกษำ 

50 
(20) 
(15) 

 
(10) 
(5) 
 
 

50 
(25) 

 
 

(25) 

  

คะแนนรวม 
(เกณฑผ์่ำน) 

100 
(80) 

  

 
 

(ลงชื่อ).............................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 
(............................................................) 

วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ................... 
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สรุปข้อสังเกตบำงประกำรเก่ียวกับผลงำนทำงวชิำกำร 
รำย........................................................................... 

 
ผลงำนทำงวิชำกำร เรื่อง ............................................................................................................................. 
 
       1. คุณภำพของผลงำนทำงวิชำกำร  

1.1 ควำมถูกต้องตำมหลักวิชำกำร 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 

1.2 แสดงให้เห็นถึงกำรสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงตำมมำตรฐำนวิทยฐำนะ  
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 

1.3 ควำมสมบูรณข์องเนื้อหำสำระ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 

1.4 กำรจัดพิมพ์และกำรเผยแพร่ในวำรสำรวิชำกำรที่อยู่ในฐำนขอ้มูลของศูนย์ดชันกีำรอ้ำงอิงวำรสำรไทย 
(Thai Journal Citation Index Centre (TCI)) กลุม่ 1  
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 
       2. ประโยชน์ของผลงำนทำงวิชำกำร  

2.1 ประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ กำรจดักำรศึกษำ สถำนศึกษำ และชุมชน  
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 

2.2 ประโยชน์ต่อควำมก้ำวหน้ำในวงวิชำชีพและกำรสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงในกำรจัดกำรศึกษำ 
............................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................ 

 
 

(ลงชื่อ).............................................................กรรมกำรผู้ประเมิน 
(............................................................) 

วันที่..............เดือน....................................พ.ศ. ................... 
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