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ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 

 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้กำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อดำรงไว้ซึ ่งความรู้ 
ความสามารถ ความชำนาญการหรือความเชี่ยวชาญ โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษาจัดข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA) กับผู้บังคับบัญชา เพื่อแสดงเจตจำนงว่าภายในรอบการประเมิน      
จะพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยสะท้อนให้เห็น
ถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหน่งและวิทยฐานะที่ดำรงอยู่ และสอดคล้องกับเป้าหมาย และบริบท
สถานศึกษา นโยบายของส่วนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ โดยผู้บังคับบัญชาได้เห็นชอบให้เป็นข้อตกลง
ในการพัฒนางาน (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. 2564 : 12-13) และ
ตรงกับนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2564 : 4) ข้อ 5 การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 
ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance Appraisal 
(PA) โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระบบ 
Digital Performance Appraisal (DPA) ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดทำข้อตกลงในการพัฒนา
งานกับผู้บังคับบัญชา (ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา) ทุกปีงบประมาณ  
 จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาในการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ตามหนังสือ
สำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.4/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 และได้ดำเนินการพัฒนาข้อตกลงใน
การพัฒนางานของผู ้บริหารสถานศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที ่ผ ่านมาจำนวน 1 วงรอบ 
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. 2565) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษายังขาด
ความรู้ ความเข้าใจในขั้นตอนกระบวนการในการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่ง
วิทยฐานะตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด สอดคล้องกับบทความวิชาการของ ศรันย์ดิษฐ์ เบญจพงศ์ (2562 : 79) 
ที่กล่าวว่า ปัญหาด้านระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน คือ องค์การไม่ให้ความสำคัญกับการบริหาร         
ผลการปฏิบัติงานทั้งระบบ แต่กลับเร่งรัดดำเนินการเฉพาะขั้นตอนประเมินผลช่วงปลายรอบการประเมิน 
องค์การควรต้องชี้แจงทำความเข้าใจและฝึกอบรมให้ผู้บริหารและบุคลากรที่มีหน้าที่ บังคับบัญชาเข้าใจ    
มีความรู ้ เก ี ่ยวกับระบบบริหารผลการปฏิบ ัต ิงาน  และชี ้ให ้เห ็นความสำคัญของการบริหารผล               
การปฏิบัติงานต่อการสร้างประโยชน์แก่องค์การและตัวบุคคลากร ตลอดจนผู้ประเมินไม่ใส่ใจการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง ผู้ประเมินสนใจแต่เอกสารการประเมินมากกว่าการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
จากการดำเนินงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานในวงรอบแรกไม่สามารถสะท้อนปัญหาและแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นจริงตามบริบทของสถานศึกษา รวมทั้งยังไม่สามารถขับเคลื่อนการดำเนินงาน เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือ
พัฒนางานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งระบบ ขาดการบูรณาการและเชื่อมโยงการพัฒนาข้อตกลงใน     
การพัฒนางานให้สอดคล้องกับกระบวนการบริหารสถานศึกษา และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 



(Stakeholders) นอกจากนี้ยังพบว่า การดำเนินงานตามข้อตกลงในการพัฒนางานของผู ้บริหาร
สถานศึกษายังขาดความเชื่อมโยงกับการบริหารงานตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ขาดการวางแผน  
การดำเนินงานที่เกิดจากการบูรณาการการทำงานร่วมกัน ในส่วนของการกำหนดประเด็นท้าทายนั้นยังไม่
สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
อีกทั้งผู้บริหารยังไม่มีรูปแบบ แนวทางการปฏิบัติที่ดีหรือนวัตกรรมที่นำมาใช้ในการขับเคลื่อนคุณภาพ
ผู้เรียน คุณภาพครู คุณภาพสถานศึกษาตามข้อตกลงในการพัฒนางานให้สอดคล้องกับเป้าหมาย บริบท
สถานศึกษาและนโยบายของส่วนราชการ จะเห็นได้ว่าการประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในทุกตำแหน่ง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรเชื่อมโยงกระบวนการส่งเสริม
พัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้นำทางวิชาการ มีการบริหารงานอย่างมืออาชีพ มีความรอบรู้
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ มีความคิดริเริ่ม สามารถพัฒนานวัตกรรม 
สร้างการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาและมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ดี ดังที่      
สิทธิพงษ์ สุพรม (2563 : 96) กล่าวว่า กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประกอบด้วย            
การบริหารคน ความรอบรู้ในการบริหาร การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริหารอย่างมืออาชีพ ความมี
คุณภาพ ความมีประโยชน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เช่นเดียวกับภารดี อนันต์นาวี (2557 : 109) 
กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความจำเป็นต้องมีความเป็นผู้นำทางการศึกษาโดยเฉพาะรัฐบาลไทยมี
กำหนดการจัดการศึกษา 4.0 ต้องมีการใช้นวัตกรรม การสร้างคุณค่า (Value Creation) การศึกษาไทย
ให้เกิดผลิตภาพโดยใช้ทั้งด้านความสามารถ ประสบการณ์ ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม สถานภาพ  
โดยมองอนาคตมากกว่าอดีตและปัจจุบัน มีความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leader) กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์การบริหารองค์การทางการศึกษาตามสภาพบริบท (Context)     
สู่ความเป็นเลิศและมีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  
 จากสภาพปัญหาและความจำเป็นดังกล่าว ผู้เขียนสนใจศึกษาการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(PA) ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายของผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะ 
จึงได้ดำเนินการขับเคลื ่อนจุดเน้นสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยใช้ข้อตกลงใน        
การพัฒนางาน (PA) ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นข้อตกลงในการพัฒนางานส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็น
ประเด็นท้าทาย เพ่ือให้ดำเนินการพัฒนาข้อตกลงในการพัฒนางานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเป้าหมาย
ชัดเจน เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งเขตพ้ืนที่การศึกษา ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้พัฒนานวัตกรรมหรือวิธีปฏิบัติเป็นเลิศของสถานศึกษาเพื่อแก้ปัญหา คิดค้นปรับเปลี่ยนและสร้าง     
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทสถานศึกษา และ
สอดคล้องกับจุดเน้นสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา สอดคล้องกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  ทั ้งน ี ้ เพ ื ่อให ้เกิดผลการพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียน คร ู และสถานศึกษาที ่มี                   
การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีข้ึนหรือมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 
 
 
 



วิธีการขับเคลื่อนจุดเน้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
โดยใชข้้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพวิธีการขับเคลื่อนจุดเน้นสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
โดยใช้ข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ประชมุชีแ้จงและร่วมกันวางแผน 
กำหนดปฏิทินการดำเนินงาน 

2. ประชมุชีแ้จงผู้บริหารสถานศึกษาทกุคน 
เพื่อกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 
กับผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
4. แตง่ตั้งคณะกรรมการ 

กลั่นกรองข้อตกลงในการพัฒนางาน  
 

5. จัดอบรมเชิงปฏบิัติการเพื่อพัฒนาและ 
ส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาและคร ู

6. ดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนาขอ้ตกลง 
ในการพัฒนางาน 

7. นิเทศการปฏิบตัิงานของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ตามรปูแบบ 

การพัฒนาขอ้ตกลง 

8. แตง่ตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
ตามข้อตกลงในการพัฒนางานของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานที่ปฏิบตัิงานจริง 

จัดการงานตามจุดเน้นฯ 

9. สรุปผลการดำเนินงานตามรปูแบบฯ 
ที่ได้ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

10. ยกย่องเชิดชูเกียรต ิ

ผ่าน 

ปรับปรุง 



 วิธีการขับเคลื่อนจุดเน้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยใช้
ข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ของผู้บริหารสถานศึกษา 10 ขั้นตอน ดังนี้  
  1. ประชุมชี้แจงและร่วมกัน
วางแผนกำหนดปฏิทินการดำเนินงานของ
ผ ู ้ท ี ่ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้อง ได ้แก่ ผ ู ้บร ิหาร
การศ ึกษา ผ ู ้อำนวยการกล ุ ่ม/หน ่วย 
คณะกรรมการต ิ ดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
ป ระธ านกล ุ ่ ม เ ค ร ื อข ่ า ยส ่ ง เ ส ริ ม
ประส ิทธ ิภาพการจ ัดการศ ึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ เกี่ยวกับการใช้รูปแบบการ
พัฒนาข้อตกลงในการพัฒนางานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามจุดเน้นสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องศึกษา
คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาข้อตกลงใน
การพัฒนางานของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามจุดเน้นสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
  2. ประชุมชี้แจง สร้างความเข้าใจกับผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน เพ่ือกำหนดเป้าหมายร่วมกันใน
การจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานของผู้บริหารสถานศึกษากับผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารสถานศึกษาได้ศึกษา
คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาข้อตกลงในการพัฒนางานของผู้บริหารสถานศึกษาตามจุดเน้นสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานกับผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องเขียนข้อตกลงในการพัฒนางาน 
ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายจำนวน 2 
เรื ่อง โดยเขียนข้อตกลงในการพัฒนางานประเด็นท้าทายที่มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทสถานศึกษา จำนวน 1 เรื่อง และเขียน
ข้อตกลงในการพัฒนางานประเด็นท้าทายที่มีความสอดคล้องกับจุดเน้น
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จำนวน 1 เรื่อง    
ซึ่งเลือกเพียง 1 จุดเน้นของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 6 จุดเน้น ดังนี้  
   3.1 ความปลอดภัยของสถานศึกษา 
   3.2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
   3.3 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการและการเรียนรู้ 
   3.4 การพัฒนาทักษะอาชีพ 
   3.5 การพัฒนาทักษะชีวิต 
   3.6 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และทักษะในศตวรรษที่ 21 



 
  4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง
ข้อตกลงในการพัฒนางานของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งหมด 102 คน ซึ่งคณะกรรมการกลั่นกรองข้อตกลง      
ในการพัฒนางานของผู ้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู ้บริหารการศึกษา ผู ้อำนวยการกลุ ่ม/หน่วย 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ประธานกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประส ิทธ ิภาพการจ ัดการศ ึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ เมื่อกลั่นกรองเสร็จแล้วส่งคืน
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปรับปรุงแก้ไขใน
ส่วนที่เป็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
กลั่นกรอง จึงส่งกลับมาเพื่อผู้บังคับบัญชา
พิจารณาลงนามในการจัดทำข้อตกลงในการ
พัฒนางานของผู้บริหารสถานศึกษา 
  5. จ ัดอบรมเชิงปฏิบัต ิการ
เพื่อพัฒนาและส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษา
และครู ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
การขับเคลื่อนข้อตกลงในการพัฒนางานของ
ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาตามจ ุดเน ้นของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดย PA Support Team 
ของสำน ั กงานเขตพ ื ้ นท ี ่ ก ารศ ึ กษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่ได้รับการ
อบรมพัฒนาเป็นวิทยากรจาก ก.ค.ศ. จำนวน 
10 คน ประกอบด ้วย 1) ผ ู ้อ ํ านวยการ
สำน ักงานเขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึ กษา 1 คน             
2) รองผู ้อ ํานวยการสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษา จำนวน 1 คน 3) ผู ้อํานวยการ
กล ุ ่ มบร ิหารงานบ ุคคล จำนวน 1 คน           
4) เจ้าหน้าที ่ผ ู ้ร ับผิดชอบงานวิทยฐานะ 
จำนวน 1 คน 5) ศึกษานิเทศก์ จำนวน 2 คน 
6) ผู้อํานวยการสถานศึกษา จำนวน 2 คน 
และ 7) ข้าราชการครู จำนวน 2 คน  
  6. ดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนาข้อตกลงในการพัฒนางานของผู ้บริหารสถานศึกษา        
ตามจุดเน้นสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
  7. ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ ร่วมนิเทศการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามรูปแบบการพัฒนาข้อตกลงในการพัฒนา
งานของผู ้บริหารสถานศึกษาตามจุดเน้นสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1               



เพื่อสอบถามติดตาม สอบถามปัญหา วิธีการแก้ไขปัญหา และให้คำปรึกษา ตลอดจนให้ความช่วยเหลือ         
ในการปฏิบัติงานตามข้อตกลงพัฒนางานของผู้บริหารสถานศึกษา 
  8. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการงานตามจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 จำนวน 6 จุดเน้น ประกอบด้วยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ผู้บริหารการศึกษา ผู้อำนวยการกลุ่ม/
หน ่ วย คณะกรรมการต ิ ดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
ประธานกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษา และศึกษานิเทศก์ จำนวน 10 ชุด
ตามกลุ่มเครือข่าย ซึ่งแต่ละชุดของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหาร
จัดการงานตามจุดเน้นของสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาจะมีผู้บริหารการศึกษาหรือ ก.ต.ป.น. 
เป็นประธานคณะกรรมการ และมีศึกษานิเทศก์
ประจำกลุ่มเครือข่ายเป็นเลขานุการ 
  การกำหนดปฏ ิท ินการต ิดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการงาน
ตามจ ุดเน ้นสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ณ สถานศึกษาจริง
ทุกแห่ง ซึ ่งกำหนดตารางปฏิทินการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการงาน
ตามจุดเน้นของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แยกตามกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : http://ptt1.go.th/home/?p=12293 



  9. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลสรุปผลการดำเนินงานตามรูปแบบ      
ที่ได้ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการงานตามจุดเน้นของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จำนวน 6 จุดเน้น  

  10. ยกย่องเชิดชูเกียรติ โดยการประกาศผลรางวัลและมอบโล่รางวัลให้แก่สถานศึกษาที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในแต่ละด้าน จำนวน 6 จุดเน้น โดยแยกเป็น 10 กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาตามเกณฑ์ระดับคุณภาพ  
 

 
 
 
 



ผลการขับเคลื่อนจุดเน้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
โดยใช้ข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 ผลการขับเคลื่อนจุดเน้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยใช้
ข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถแสดงจำนวนและร้อยละระดับคุณภาพ ได้ดังนี้ 
 

ตาราง 1 จำนวนและร้อยละ/ระดับคุณภาพของผลการปฏิบัติด้านการบริหารจัดการงานตามจุดเน้น 
            ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 รายจุดเน้น 
 

                

  จากตาราง 1 พบว่า ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการ
งานตามจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมเฉลี่ยส่วนใหญ่
โรงเรียนมีผลการปฏิบัติระดับคุณภาพดีมาก จำนวน 72 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 70.58 ระดับคุณภาพดี 
จำนวน 23 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 22.55 ระดับคุณภาพปานกลาง จำนวน 6 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
5.89 และระดับคุณภาพพอใช้ จำนวน 1 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 0.98 ตามลำดับ โดยจุดเน้นที่มีผล    
การปฏิบัติระดับคุณภาพดีมาก 3 ลำดับแรก คือ จุดเน้นที่ 6 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและทักษะ      
ในศตวรรษที่ 21 จำนวน 80 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 76.43 รองลงมาคือ จุดเน้นที่ 5 การพัฒนาทักษะชีวิต 
จำนวน 75 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 73.53 และจุดเน้นที่ 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
จำนวน 74 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 72.55 ตามลำดับ จุดเน้นที่มีผลการปฏิบัติระดับคุณภาพดีมากต่ำสุด 
คือ จุดเน้นที่ 3 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนรู้ จำนวน 62 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 60.78 

 
ที ่

 
รายการ/จุดเน้น 

จำนวนและร้อยละของผลการปฏิบัติ/ระดับคุณภาพ (N = 102 โรงเรียน) 
ดีมาก ดี ปานกลาง พอใช้ ปรับปรุง 

N % N % N % N % N % 
1 ความปลอดภัยของ

สถานศึกษา 
73 71.57 26 25.49 3 2.94 0 0 0 0 

2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 

74 72.55 19 18.63 9 8.82 0 0 0 0 

3 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการบริหารจัดการ
และการเรียนรู้ 

62 60.78 32 31.37 7 6.86 1 0.98 0 0 

4 การพัฒนาทักษะอาชีพ 65 63.73 25 24.51 9 8.82 3 2.94 0 0 
5 การพัฒนาทักษะชีวิต 75 73.53 20 19.61 6 5.88 1 0.98 0 0 
6 การพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม และทักษะ 
ในศตวรรษท่ี 21 

80 76.43 18 17.65 4 3.92 0 0 0 0 

รวมเฉลี่ย 72 70.58 23 22.55 6 5.89 1 0.98 0 0 



 เมื ่อพิจารณาเป็นรายจุดเน้น พบว่า จุดเน้นที ่ 1 ความปลอดภัยของสถานศึกษา มีจำนวน
โรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติระดับคุณภาพดีมาก คิดเป็นร้อยละ 71.57 ระดับคุณภาพดี คิดเป็นร้อยละ 25.49 
ระดับคุณภาพปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 2.94 ไม่มีโรงเรียนใดมีผลการปฏิบัติระดับคุณภาพพอใช้และ
ปรับปรุง จุดเน้นที่ 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีจำนวนโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติระดับ
คุณภาพดีมาก คิดเป็นร้อยละ 72.55 ระดับคุณภาพดี คิดเป็นร้อยละ 18.63 ระดับคุณภาพปานกลางคิดเป็น
ร้อยละ 8.82 ไม่มีโรงเรียนใดมีผลการปฏิบัติระดับคุณภาพพอใช้และปรับปรุง จุดเน้นที่ 3 การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการและการเรียนรู้ มีจำนวนโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติระดับคุณภาพดีมากคิดเป็น
ร้อยละ 60.78 ระดับคุณภาพดี คิดเป็นร้อยละ 31.37 ระดับคุณภาพปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 6.86 ระดับ
คุณภาพพอใช้ คิดเป็นร้อยละ 0.98 ไม่มีโรงเรียนใดมีผลการปฏิบัติระดับคุณภาพปรับปรุง จุดเน้นที่ 4        
การพัฒนาทักษะอาชีพ มีจำนวนโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติระดับคุณภาพดีมาก คิดเป็นร้อยละ 63.73 
ระดับคุณภาพดี คิดเป็นร้อยละ 24.51 ระดับคุณภาพปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 8.82 ระดับคุณภาพพอใช้    
คิดเป็นร้อยละ 2.94 ไม่มีโรงเรียนใดมีผลการปฏิบัติระดับคุณภาพปรับปรุง จุดเน้นที่ 5 การพัฒนาทักษะชีวิต 
มีจำนวนโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติระดับคุณภาพดีมาก คิดเป็นร้อยละ 73.53 ระดับคุณภาพดี คิดเป็น    
ร้อยละ 19.61 ระดับคุณภาพปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 5.88 ระดับคุณภาพพอใช้ คิดเป็นร้อยละ 0.98   
ไม่มีโรงเรียนใดมีผลการปฏิบัติระดับคุณภาพปรับปรุง และจุดเน้นที่ 6 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 มีจำนวนโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติระดับคุณภาพดีมาก คิดเป็นร้อยละ 76.43 
ระดับคุณภาพดี คิดเป็นร้อยละ 17.65 ระดับคุณภาพปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 3.92 ไม่มีโรงเรียนใด        
มีผลการปฏิบัติระดับคุณภาพพอใช้และปรับปรุง        
 

บทสรุป 
 

 การขับเคลื่อนจุดเน้นสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยใช้ข้อตกลง
ในการพัฒนางาน (PA) ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะผู ้บริหารสถานศึกษาซึ ่งเป็นกลุ ่มเป้าหมายหลักในการพัฒนาได้มีส่วนร่วม
ดำเนินการตั้งแต่เริ่มต้นของกระบวนการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ได้แก่ มีการจัดประชุมชี้แจงและ
ร่วมกันวางแผนกำหนดปฏิทินการดำเนินงานของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่หลากหลายส่วน จากการกำหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนนี้ช่วยให้ผู ้ปฏิบัติงาน แต่ละคนรับทราบเป้าหมายผลการปฏิบัติ
ราชการของตนอย่างชัดเจนตั้งแต่ต้นรอบการประเมินแล้ว ยังช่วยให้เห็นภาพความเชื่อมโยงของงานที่ตน
รับผิดชอบกับผลสำเร็จขององค์กรได้ชัดเจนขึ้นอีกด้วย (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. 2552 : 
1-2) ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Armstrong (2004 : 23) ที ่กล่าวว่าจุดเริ ่มต้นการบริหารจัดการผล          
การปฏิบัติงานขององค์กร ต้องกำหนดให้เป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูง ซึ่งต้องให้ความสำคัญ
กับการวางแผนทรัพยากรบุคคล การวางรูปแบบการจัดระเบียบ รวมถึงต้องมีกระบวนการตรวจสอบและ
ควบคุมกิจกรรมดำเนินการและให้ความเป็นผู้นํา เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และตอบสนอง
ความต้องการและข้อกําหนดของผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากนี้แล้วผู้เขียนได้ดำเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อพัฒนาและส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในการขับเคลื่อนข้อตกลงในการ
พัฒนางานของผู้บริหารสถานศึกษาตามจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 โดย PA Support Team ก่อนที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะนำข้อตกลงในการพัฒนางานของตนเองไป
ดำเนินการในสถานศึกษาที่ได้เขียนไว้กับผู้บังคับบัญชา ตลอดจนผู้เขียน รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่



การศึกษา และศึกษานิเทศก์ ร่วมการนิเทศการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามรูปแบบการพัฒนา
ข้อตกลงในการพัฒนางานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามจุดเน้นสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 เพื่อสอบถามติดตาม สอบถามปัญหา วิธีการแก้ไขปัญหาและให้คำปรึกษา ตลอดจนให้
ความช่วยเหลือในการปฏิบัติงานตามข้อตกลงพัฒนางานของผู ้บริหารสถานศึกษา ทำให้ ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความรู ้ ความเข้าใจและความสามารถเหมาะสมในการเข้ารับตำแหน่งหน้าที ่ที ่ได้รับ
มอบหมาย ได้วางแผนการทำงานร่วมกับผู้อื่น ช่วยเหลือกัน มีเป้าหมายร่วมกัน ด้านความสำเร็ จในงาน 
บุคลากรมีความสุขทุกครั้งเมื่อได้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน
ให้มีความเจริญก้าวหน้าในการทำงาน มีความสุขเมื่อได้รับรางวัลตอบแทนจากผลงานที่ทำสำเร็จ และ
ภาคภูมิใจที่มีส่วนร่วมทำให้โรงเรียนมีการพัฒนาและจริญก้าวหน้า (กษมา ช่วยยิ้ม. 2563 : 128-129)  
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