
การด าเนินการขับเคล่ือน

ข้อตกลงในการพัฒนางาน

(Performance Agreement : PA) 

โรงเรยีนศึกษานารวีทิยา

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1

นายนฤภพ ขันทับไทย





1.กระบวนการด าเนินงานขับเคลื่อน PA

Suksanareewittaya School

• อบรม PA เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่คณะบุคลากรในโรงเรยีน

• ก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดและชั่วโมงภาระงานของสถานศกึษา

• ก าหนดประเด็นท้าทายกลุ่มสาระฯ

• แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองข้อตกลงในการพัฒนางาน

• แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดชั่วโมงภาระงาน

• อบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางาน

• ก าหนดวันส่งข้อตกลงในการพัฒนางาน



• จัดอบรม PA เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่คณะบุคลากรในโรงเรยีน



• จัดอบรม PA เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่คณะบุคลากรในโรงเรยีน
คร้ังท่ี 1



• จัดอบรม PA คร้ังท่ี 2 หัวข้อ "การเรยีนรู้ PA สู่การปฏิบัติจรงิ"



• จัดท าคู่มือเอกสาร ว9 และเผยแพร่แบบฟอร์มข้อตกลงในการพัฒนางาน



• แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดชั่วโมงภาระงานและค่าเป้าหมายสถานศึกษา



• ก าหนดค่าเป้าหมายสถานศึกษา



• กลุ่มสาระการเรยีนรู้ร่วมกันก าหนดประเด็นท้าทายของกลุ่มสาระฯ



• กลุ่มสาระการเรยีนรู้ร่วมกันก าหนดประเด็นทา้ทายของกลุ่มสาระฯ



• อบรมการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA workshop)



• ก าหนดส่งข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)



• คณะกรรมการกลั่นกรองข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)



2.การวางระบบสารสนเทศของโรงเรยีน

กับข้อตกลงในการพัฒนางาน

(PERFORMANCE AGREEMENT) 

ด้านแบบฟอร์ม/เอกสาร

ด้านข้อมูล

ด้านระบบ





ด้านแบบฟอร์ม/เอกสาร

เตรียมเอกสารและลงข้อมูลในที่เก็บข้อมูลสารสนเทศที่คณะครูสามารถเข้าถงึได้

ประกอบด้วย

• แบบฟอร์มการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางาน

• คู่มือ ว9 จาก ก.ค.ศ.

• แบบฟอร์มการประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน



ด้านข้อมูล
ส ารวจข้อมูลวิทยฐานะของคุณครูและบุคลากรในโรงเรียน



ระบบสารสนเทศของโรงเรยีนกับ
ข้อตกลงในการพัฒนางาน

(Performance Agreement)



ด้านระบบ

สร้างระบบสารสนเทศในโรงเรยีน



ก าหนดค่าเป้าหมายและ
พิจารณาตัวชี้วัด PA

พิจารณางานประจ าและ
สร้างสารสนเทศของ

โรงเรียน

สร้างระบบการเก็บสารสนเทศ

โครงสร้างระบบ



ค่าเป้าหมายสถานศึกษา

ก าหนดค่าเป้าหมายสถานศึกษาร่วมกัน เพื่อก าหนดค่าเริ่มต้นของตัวช้ีวัดความส าเร็จที่คุณครู
จะสามารถปฏิบัติได้ตามข้อตกลงฯที่ท าไว้กับผู้อ านวยการโรงเรยีน

ค่าเป้าหมายสถานศึกษาคู่มือ PA ตามก.ค.ศ.



ภาระงานที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดของ PA



งานประจ า

• แผนการจัดการเรียนรู้
• สื่อ/แหล่งการเรียนรู/้นวัตกรรม
• วิจัยในชั้นเรียน
• การนิเทศ
• งานครูที่ปรึกษา/โฮมรูม/งานระดับสายชั้นฯ
• ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน SDQ/EQ
• การเยี่ยมบ้าน
• ทุนการศึกษา
• ประชุมผู้ปกครอง
• ID Plan และการอบรม
• PLC

เช่น



ฝ่ายบริหารทั่วไป

• แผนการจัดการเรียนรู้
• นิเทศ
• สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
• วิจัยในชั้นเรียน
• PLC

• ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (SDQ, 
EQ, โฮมรูม, เยี่ยมบ้านนักเรียน, 
ทุนการศึกษา, ประชุมผู้ปกครอง)

• การเข้าร่วมประชุมโรงเรียน

• งานแผนและนโยบาย
• การจ่ายใบ Pay-in วันประชุมผู้ปกครอง

ระบบเอกสารโรงเรยีน

วางระบบแบบฟอร์มเอกสาร
แบ่งตามงาน 4 ฝ่าย

ฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายงานบุคคล

ฝ่ายงบประมาณ

• ฐานข้อมูล
โรงเรียน



ภาระงานประจ า

• แผนการจัดการเรียนรู้
• สื่อ/แหล่งการเรียนรู/้
นวัตกรรม
• วิจัยในชั้นเรียน
• การนิเทศ
• งานครูที่ปรึกษา/โฮมรูม/งาน
ระดับสายชั้นฯ
• ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

SDQ/EQ
• การเยี่ยมบ้าน
• ทุนการศึกษา
• ประชุมผู้ปกครอง
• ID Plan และการอบรม
• PLC

งานประจ าที่ครูท าเป็น routine
(งานสอน, ระบบสารสนเทศข้อมูลนักเรียน, งานฝ่าย)

ส่งเอกสารภายในโรงเรียน

หัวหน้างานต่างๆเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ
ถือเป็นสิ้นสุด

การประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน

**เก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อประกอบการพิจารณาจากกรรมการภายนอก



สรุปการประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน



เขียนข้อตกลงในการพัฒนางาน
เสนอผู้อ านวยการโรงเรียน

ปฏิบัติงานตามหน้าที่และภาระ
งานประจ า

ส่งภาระงานประจ าตามไทม์ไลน์
ของโรงเรียน

พัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับประเด็นท้าทาย

อัดคลิปการสอนหากถึงเวลาสอน
เนื้อหาในประเด็นท้าทายเพื่อ
เตรียมส่งให้คณะกรรมการ
(= ได้ผลลัพธ์ที่ลงสู่ผู้เรียน)

ประเมินผลข้อตกลงในการ
พัฒนางาน

สรุป



THANKS FOR WATCHING.

โรงเรียนศึกษานารีวิทยา
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1


