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หลักเกณฑ์และวิธีการ ของ ว.PA



ข้อตกลง(Performance Agreement) ผลงานเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ

Performance Appraisal



Evaluation

Assesment

Appraisal

เพื่อตัดสิน

เพื่อพัฒนา

เพื่อก าหนดคุณค่าเพื่อชื่นชม 



เขียน PA ให้ตอบโจทย์และตรงจุด
ท าอย่างไร



SAR
วิสัยทัศน์
โรงเรียน

แผนพัฒนาคุณภาพฯ
จุดเน้น

แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี

ปัญหาการเรียน
การสอน

บริบท 
สภาพแวดล้อม

ปัญหาผู้เรียน

WORKSHOPⅠ



WorkshopⅡ



ประเด็นที่ท าได้ดี
ประเด็นที่สามารถ
พัฒนา ต่อยอด

ได้



กิจกรรมเขียนภาระงาน(TASK)
• สมาชิกครุ่นคิด และเขียน(ตามความคิดตนเอง)ภายใต้ Keyword 

ที่ก าหนดให้ โดย 
-ประเด็นที่ท าได้ดีใช้การ์ด สี...
-ประเด็นที่สามารถพัฒนาต่อยอดได้ ใช้การ์ด สี.......



หลักสูตรที่ใช้ในการจัดการสอน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู

การใช้สื่อเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ของครู

การใช้แหล่งเรียนรู้ของครู

กระบวนการวัดและประเมินผล

การวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียน

การจัดการชั้นเรียน

ความสัมพันธ์ระหว่างครู
กับนักเรียน

การอภิปรายในชั้นเรียน

ความพร้อมและบรรยากาศ
ของห้องเรียน

การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน 



คุณลักษณะผู้เรียน(อุปนิสัย)

ทักษะทางวิชาการของผู้เรียน

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการ
แก้ไขและช่วยเหลือผู้เรียน

บทบาทของครูประจ าชั้น
ครูที่ปรึกษา

บทบาทของการท าหน้าที่ครูเวร
ประจ าวัน

งานวิชาการที่ได้รับมอบหมาย

งานส่งเสริมคุณธรรมนักเรียน

กิจกรรมชุมนุม ชมรม

กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด

กิจกรรมหน้าเสาธง



ความสัมพันธ์กับชุมชน

ความร่วมมือของผู้ปกครอง

กิจกรรมออมทรัพย์

สหกรณ์ร้านค้า

การส่งเสริมทักษะอาชีพ

สมรรถนะของผู้เรียน

หลักสูตรฐานสมรรถนะ

การประสานงานภาคีเครือข่าย

สุขภาวะผู้เรียน

กิจกรรมอาหารกลางวัน



การพัฒนาตนเองของครู

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน

การท างานเป็นทีม

การ PLC ในโรงเรียน

การศึกษาชั้นเรียน
(Lesson Study

การน าความรู้มาช่วยพัฒนาเพื่อน
ร่วมงาน

การน าความรู้มาใช้ในการพัฒนา
นักเรียน

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้
ของตนเอง

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ฯลฯ



1.เขียนข้อตกลงในภาระงานตาม
มาตรฐานต าแหน่ง(ภาระงานที่ชัดเจนของ
ตนเอง/ผลลัพธ/์ตัวชี้วัด)ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานต าแหน่งและวิทยฐานะ

-ด้านการจัดการเรียนรู้
-ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้
-ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

2. เขียนประเด็นท้าทาย



ประเด็น
ภาระงาน

ปรับประยุกต์ แก้ปัญหา ริเริ่มพัฒนา คิดค้นปรับเปล่ียน สร้างการ
เปล่ียนแปลง

การจัดการเรียนรู้
• ก าหนดทิศทาง
• ปรับโครงสร้างเวลาเรียน
• เขียนค าอธิบายรายวิชา
• ก าหนดเนื้อหา
• สร้างตัวชี้วัด
• ก าหนดสมรรถนะ
• จัดท าแผนการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ
• ออกแบบการสอนแบบ PBL
• จัดการเรียนรู้แบบ
• ใช้เทคนิค....
• วัดผลโดย
• ฯลฯ

น ำไปใช้
จดักำร
ช่วยเหลือ
รว่มแสดงควำมคิด
รว่มท ำ

ปรบัปรุง
แกไ้ข
ปรบั
สรำ้งควำมเขำ้ใจ

ออกแบบ
สรำ้ง
รเิริม่
ทดลอง

ปรบัปรุง
ก ำหนดกลยทุธ
สรำ้งแนวทำง
ขบัเคล่ือน
วิจยั...
คิดคน้...
ยกระดบั

เป็นผูน้  ำในกำร,,,
เป็นพ่ีเล่ียง
ขบัเคล่ือน
ขยำยผล



Task
ให้เห็นActoin หรือพฤติกรรมที่เป็นรูปธรรม
ท าอะไร วิชาอะไร ชั้นไหน ท าอย่างไร

Outcome
พุ่งเป้าไปสู่ผู้เรียน เด็กได้อะไร

Indicators
วัดได้ เชิงปริมาณ กี่คน ร้อยละเท่าไหร่
เชิงคุณภาพ อธิบายคุณลักษณะที่จะเกิดขึ้น



Task
ให้เห็นพฤติกรรมที่เป็นรูปธรรม
ท าอะไร กับไคร ท าอย่างไร

Outcome
พุ่งเป้าไปสู่ผู้เรียน

เช่น เด็กขาดเรียนลดลง 
เข้าเรียนตรงเวลา ไม่ติด 0 ร 
ความร่วมมือกับผู้ปกครองดีขึ้น

Indicators วัดได้

เชิงปริมาณ กี่คน ร้อยละเท่าไหร่
เชิงคุณภาพ อธิบายคุณลักษณะที่    

จะเกิดขึ้น



สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ 
และคุณภาพของผู้เรียน

วิธีด าเนินการให้บรรลุผล 
(20 คะแนน)



ผลลัพธ์ที่คาดหวัง (20 คะแนน)



ประเมินอย่างไร ให้ปัง









เชื่อมโยง ว.10 (ผู้บริหาร) กับ ว.9 (ครู)

การสอนของ ผอ.และรอง ผอ.
1. สอนประจ าวิชา
2. สอนร่วมกับครูประจ าชั้น /วิชา
3. สังเกตการสอนและสะท้อนผลฯในกิจกรรมเปิดชั้นเรียน
4. ผู้น า PLC ใน รร.
5. นิเทศการสอนเป็นพี่เลี้ยงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
6. จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และอบรม บ่มนิสัยผู้เรียน

1.รอง ผอ.มีชั่วโมงการสอน 10 ชม./สัปดาห์
2.ผอ.มีชั่วโมงการสอน 5 ชม./สัปดาห์





ที่ประตูทางเข้าของมหาวิทยาลัยในแแอฟริกาใต้ มีข้อความหนึ่งติดไว้เตือนใจว่า; "การท าลายประเทศ
ซักประเทศหนึ่ง ไม่จ าเป็นต้องใช้ระเบิดอะตอมมิค หรือใช้จรวดน าวิถีระยะไกลอันใด ขอเพียงแค่ลด
คุณภาพการศึกษาให้ต่ าลง และปล่อยให้นักศึกษาโกงการสอบ...

คนไข้ก็จะตายด้วยมือหมอ-ที่มีคุณภาพตามนั้น,

สิ่งก่อสร้างทั้งหลายก็จะพังทลายด้วยมือวิศวกรที่มีคณุภาพอย่างนั้น

เศรษฐกิจจะสูญด้วยมือนักธุรกิจและนกัลงทุน-ที่มีคุณภาพอย่างนั้น,

มนุษยธรรมจะหายสิ้นด้วยมือของนักวิชาการศาสนา-ที่มีคุณภาพอย่างนัน้             

ความยุติธรรมจะไม่มีเหลือด้วยมือของผู้พิพากษา-ที่มีคณุภาพอย่างนั้นๆ

.......การล่มสลายของการศึกษาคือความพนิาศของชาต"ิ






