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1) การคิดวิเคราะห์
(Analytical 
Thinking) 
ค าจ ากัดความ:
การท าความเข้าใจ
และวิเคราะห์
สถานการณ์ 
ประเด็นปัญหา 
แนวคิด  โดยการ
แยกแยะประเด็น
ออกเป็นส่วนย่อย 
ๆ หรือทีละ
ขั้นตอน  รวมถึง
การจัดหมวดหมู่
อย่างเป็นระบบ
ระเบียบ 
เปรียบเทียบแง่มุม
ต่าง ๆ สามารถ
ล าดับความค าคัญ 
ช่วงเวลา 
เหตุและผล 
ที่มาที่ไปของกรณี 
ต่าง ๆ ได ้

ระดับที่ก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง      

ระดับที ่0 : ไม่แสดงสมรรถนะดา้นน้ี หรอืแสดงอยา่งไม่ชัดเจน  

ระดับที ่๑: แยกแยะประเด็นปัญหาหรืองานออกเป็นส่วนยอ่ย ๆ  
 แยกแยะปัญหาออกเป็นรายการอย่างงา่ย ๆ ได ้
  โดยไม่เรียงล าดบัความส าคญั 
 วางแผนงานโดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็นส่วน ๆ 
  หรอืเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ได ้

ระดับที ่๒ : แสดงสมรรถนะที ่๑ และเข้าใจสมัพันธ์ขั้น
พ้ืนฐานของปัญหาหรืองาน 
 ระบุเหตุและผล ในแต่ละสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้

 ระบุข้อดีขอ้เสียของประเด็นต่าง ๆ ได ้
 วางแผนงานโดยจัดเรียงงาน  หรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามล าดับความส าคัญหรอืความเร่งด่วนได ้

ระดับที ่๓ : แสดงสมรรถนะระดับที ่๒ และเข้าใจสัมพันธ์
ท่ีซับซ้อนของปัญหาหรอืงาน 
 เชือ่มโยงเหตุปัจจัยที่ซบัซอ้นของแต่ละสถานการณ์
หรือเหตุการ 

 วางแผนงานโดยก าหนดกิจกรรม  ขั้นตอนต่าง ๆ  
ที่มีผู้เกี่ยวขอ้งหลายฝ่ายได้อย่างมปีระสทิธิภาพ    
และสามารถคาดการณ์เกี่ยวกับปัญหา          
หรืออปุสรรคทีอ่าจเกิดขึ้นได้ 

ระดับที ่๔ : แสดงสมรรถนะระดับที ่๓ และสามารถ
วิเคราะหห์รอืวางแผนงานท่ีซับซอ้นได ้
 เข้าใจประเด็นปัญหาในระดับทีส่ามารถแยกแยะ  
เหตุปัจจัยเชื่อมโยงซบัซ้อนในรายละเอียด          
และสามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัญหา    
กับสถานการณห์น่ึง ๆ ได ้
 วางแผนงานทีซ่ับซ้อนโดยก าหนดกิจกรรม  ขั้นตอน 
   การด าเนินงานต่าง ๆ ที่มีหน่วยงานหรือผู้เกี่ยวข้อง 
  หลายฝ่าย  รวมถงึคาดการณ์ปญัหา  อปุสรรค   
   และวางแนวทางการปอ้งกันแก้ไขไว้ล่วงหน้า 

ระดับที ่๕ : แสดงสมรรถนะระดับที ่๔ และใช้เทคนิค   
และรูปแบบต่าง ๆ ในการก าหนดแผนงานหรอืขั้นตอน  
การท างาน  เพ่ือเตรยีมทางเลือกส าหรบัการป้องกัน       
หรอืแก้ไขปญัหาท่ีเกิดขึ้น 
 ใช้เทคนิคการวิเคราะหท์ี่เหมาะสมในการแยกแยะ
ประเด็นปัญหาทีซ่ับซ้อนเป็นส่วน ๆ 
 ใช้เทคนิคการวิเคราะห์หลากหลายรูปแบบ          
เพื่อหาทางเลอืกในการแกป้ัญหา  รวมถึงพิจารณา
ข้อดีข้อเสียของทางเลอืกแต่ละทาง 

 วางแผนงานทีซ่ับซ้อนโดยก าหนดกิจกรรม ขั้นตอน
การด าเนินงานต่าง ๆ ที่มีหน่วยงานหรอืผู้เกี่ยวข้อง
หลายฝ่าย คาดการณป์ัญหา อปุสรรค แนวทางการ
ป้องกันแก้ไข รวมทั้งเสนอแนะทางเลอืกและข้อดี
ข้อเสียไวใ้ห ้

แบบประเมินที่ ๒ 
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2) การด าเนินการ 

เชิงรุก
(Proactiveness) 
ค าจ ากัดความ: 
การเล็งเห็นปัญหา 
หรือโอกาส
พร้อมท้ังจัดการ 

เชิงรุกกับปัญหา 
น้ัน  โดยอาจไมม่ี 
ใครร้องขอ และ 

อย่างไมย่่อท้อ 
หรือใช้โอกาสน้ัน 

ให้เกิดประโยชน์ 

ต่องาน  ตลอดจน 

การคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ใหม่ ๆ 
เก่ียวกับงานด้วย 
เพื่อแก้ปัญหา 
ป้องกันปัญหา 
หรือสร้าง
โอกาสด้วย 

ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง      

ระดับที ่0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี หรือแสดงอย่าง
ไม่ชัดเจน  

ระดับที่ ๑ : เห็นปัญหาหรือโอกาสระยะสั้นและลงมือ
ด าเนินการ 
 เล็งเห็นปัญหา อุปสรรค และหาวิธีการแก้ไข  
โดยไม่รอช้า 
 เล็งเห็นโอกาสและไม่รีรอท่ีจะน าโอกาสน้ันมาใช้
ประโยชน์ในงาน 

ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดบัที่ ๑ และจัดการ
ปัญหาเฉพาะหน้าหรือเหตุวิกฤติ     
 ลงมือทันทีเมื่อเกิดปัญหาเฉพาะหน้าหรือในเวลา
วิกฤติ  โดยอาจไม่มีใครร้องขอ และไม่ย่อท้อ 

 แก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน ในขณะท่ีคนส่วนใหญ่
จะวิเคราะห์สถานการณ์และรอให้ปัญหาคลี่คลาย
ไปเอง 

ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดบัที่ ๒ และเตรียมการ
ล่วงหน้า เพ่ือสร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปญัหาระยะสั้น 
 คาดการณ์และเตรียมการล่วงหน้าเพื่อสร้างโอกาส
หรือหลีกเล่ียงปัญหาทีอาจเกิดขึ้นได้ในระยะส้ัน 

 ทดลองใช้วิธีการท่ีแปลกใหม่ในการแก้ไขปัญหา
หรือสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ให้เกิดขึ้นในวงราชการ 

ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดบัที่ ๓ และเตรียมการ
ล่วงหน้า เพ่ือสร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปญัหาที่อาจ
เกิดขึ้นในระยะปานกลาง 
  คาดการณ์และเตรียมการล่วงหน้าเพื่อสร้างโอกาส 
หรือหลีกเล่ียงหาท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในระยะปานกลาง 

  คิดนอกกรอบเพื่อหาวิธีการแปลกใหม่และ
สร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น   
ในอนาคต 

ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดบัที่ ๔ และเตรียมการ
ล่วงหน้า  เพ่ือสร้างโอกาสหรือหลีกเลี่ยงปญัหาที่อาจ
เกิดขึ้นในระยะยาว    
 คาดการณ์และเตรียมการล่วงหน้าเพื่อสร้างโอกาส
หรือหลีกเล่ียงปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต 
 สร้างบรรยากาศของการคิดริเร่ิมให้เกิดขึ้น          
ในหน่วยงานและกระตุ้นให้เพื่อนร่วมงาน          
เสนอความคิดใหม่ ๆ ในการท างาน เพื่อแก้ปัญหา   
หรือสร้างโอกาสในระยะยาว 
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3) ศิลปะการ 

สื่อสารจูงใจ 
(Communication 

& Influencing) 
ค าจ ากัดความ:

ความสามารถ  
ท่ีจะส่ือความด้วย
การเขียน พูด  
โดยใช้ส่ือต่าง ๆ 
เพื่อให้ผู้อื่นเข้าใจ 
ยอมรับ และ
สนับสนุน
ความคิดของตน 

ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง      

ระดับที ่0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี หรือแสดงอย่าง
ไม่ชัดเจน  

ระดับที่ ๑ : น าเสนอข้อมูลหรือความเห็นอย่าง
ตรงไปตรงมา 
 น าเสนอข้อมูล หรือความเห็นอย่างตรงไปตรงมา 
โดยยังมิได้ปรับรูปแบบการน าเสนอ          
ตามความสนใจและระดับของผู้ฟงั 

ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดบัที่ ๑ และใช้ความ
พยายามขั้นต้นในการจูงใจ 
 น าเสนอข้อมูล ความเห็นหรือตัวอย่างประกอบ  
ท่ีมีการเตรียมอย่างรอบคอบ เพื่อให้ผู้อื่นเข้าใจ 
ยอมรับ และสนับสนุนความคดิของตน 

ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดบัที่ ๒ และปรับ
รูปแบบการน าเสนอเพ่ือจูงใจ 
 ปรับรูปแบบการน าเสนอให้เหมาะสมกับความ
สนใจและระดับของผู้ฟงั 
 คาดการณถึ์งผลของการน าเสนอและค านึงถึง
ภาพลักษณ์ของตนเอง 

ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดบัที่ ๓ และใช้ศิลปะ
การจูงใจ 
 วางแผนการน าเสนอโดยคาดหวังว่าจะสามารถ  
จูงใจให้ผู้อื่นคล้อยตาม 

 ปรับแต่ละขั้นตอนของการส่ือสาร น าเสนอ   
และจูงใจให้เหมาะสมกับผู้ฟังแต่ละกลุ่ม       
หรือแต่ละราย 
 คาดการณ์และพร้อมท่ีจะรับมือกับปฏิกิริยา         
ทุกรูปแบบของผู้ฟังที่อาจเกิดขึ้น 

ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดบัที่ ๔ และใช้กลยุทธ์
ซับซ้อนในการจูงใจ 
 แสวงหาผู้สนับสนุน เพื่อเป็นแนวร่วมในการ
ผลักดันแนวคิด แผนงานโครงการ ให้สัมฤทธิ์ผล 
 ใช้ความรู้เก่ียวกับจิตวิทยามวลชน      
ให้เป็นประโยชน์ในการส่ือสารจูงใจ 
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