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1) การคิดวิเคราะห์
(Analytical 
Thinking) 
ค าจ ากัดความ:
การท าความเข้าใจ
และวิเคราะห์
สถานการณ์ 
ประเด็นปัญหา 
แนวคิด  โดยการ
แยกแยะประเด็น
ออกเป็นส่วนย่อย 
ๆ หรือทีละ
ขั้นตอน  รวมถึง
การจัดหมวดหมู่
อย่างเป็นระบบ
ระเบียบ 
เปรียบเทียบแง่มุม
ต่าง ๆ สามารถ
ล าดับความค าคัญ 
ช่วงเวลา 
เหตุและผล 
ที่มาที่ไปของกรณี 
ต่าง ๆ ได ้

ระดับที่ก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง      

ระดับที ่0 : ไม่แสดงสมรรถนะดา้นน้ี หรอืแสดงอยา่งไม่ชัดเจน  

ระดับที ่๑: แยกแยะประเด็นปัญหาหรืองานออกเป็นส่วนยอ่ย ๆ  
 แยกแยะปัญหาออกเป็นรายการอย่างงา่ย ๆ ได ้
  โดยไม่เรียงล าดบัความส าคญั 
 วางแผนงานโดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็นส่วน ๆ 
  หรอืเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ได ้

ระดับที ่๒ : แสดงสมรรถนะที ่๑ และเข้าใจสมัพันธ์ขั้น
พ้ืนฐานของปัญหาหรืองาน 
 ระบุเหตุและผล ในแต่ละสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้

 ระบุข้อดีขอ้เสียของประเด็นต่าง ๆ ได ้
 วางแผนงานโดยจัดเรียงงาน  หรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามล าดับความส าคัญหรอืความเร่งด่วนได ้

ระดับที ่๓ : แสดงสมรรถนะระดับที ่๒ และเข้าใจสัมพันธ์
ท่ีซับซ้อนของปัญหาหรอืงาน 
 เชือ่มโยงเหตุปัจจัยที่ซบัซอ้นของแต่ละสถานการณ์
หรือเหตุการ 

 วางแผนงานโดยก าหนดกิจกรรม  ขั้นตอนต่าง ๆ  
ที่มีผู้เกี่ยวขอ้งหลายฝ่ายได้อย่างมปีระสทิธิภาพ    
และสามารถคาดการณ์เกี่ยวกับปัญหา          
หรืออปุสรรคทีอ่าจเกิดขึ้นได้ 

ระดับที ่๔ : แสดงสมรรถนะระดับที ่๓ และสามารถ
วิเคราะหห์รอืวางแผนงานท่ีซับซอ้นได ้
 เข้าใจประเด็นปัญหาในระดับทีส่ามารถแยกแยะ  
เหตุปัจจัยเชื่อมโยงซบัซ้อนในรายละเอียด          
และสามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัญหา    
กับสถานการณห์น่ึง ๆ ได ้
 วางแผนงานทีซ่ับซ้อนโดยก าหนดกิจกรรม  ขั้นตอน 
   การด าเนินงานต่าง ๆ ที่มีหน่วยงานหรือผู้เกี่ยวข้อง 
  หลายฝ่าย  รวมถงึคาดการณ์ปญัหา  อปุสรรค   
   และวางแนวทางการปอ้งกันแก้ไขไว้ล่วงหน้า 

ระดับที ่๕ : แสดงสมรรถนะระดับที ่๔ และใช้เทคนิค   
และรูปแบบต่าง ๆ ในการก าหนดแผนงานหรอืขั้นตอน  
การท างาน  เพ่ือเตรยีมทางเลือกส าหรบัการป้องกัน       
หรอืแก้ไขปญัหาท่ีเกิดขึ้น 
 ใช้เทคนิคการวิเคราะหท์ี่เหมาะสมในการแยกแยะ
ประเด็นปัญหาทีซ่ับซ้อนเป็นส่วน ๆ 
 ใช้เทคนิคการวิเคราะห์หลากหลายรูปแบบ          
เพื่อหาทางเลอืกในการแกป้ัญหา  รวมถึงพิจารณา
ข้อดีข้อเสียของทางเลอืกแต่ละทาง 

 วางแผนงานทีซ่ับซ้อนโดยก าหนดกิจกรรม ขั้นตอน
การด าเนินงานต่าง ๆ ที่มีหน่วยงานหรอืผู้เกี่ยวข้อง
หลายฝ่าย คาดการณป์ัญหา อปุสรรค แนวทางการ
ป้องกันแก้ไข รวมทั้งเสนอแนะทางเลอืกและข้อดี
ข้อเสียไวใ้ห ้

แบบประเมินที่ ๒ 
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2) ความเข้าใจ 

องค์กรและระบบ 

ราชการ 
(Organizational 
Awareness) 
ค าจ ากัดความ:

ความสามารถ 
ในการเข้าใจ
ความสัมพันธ์เชิง
อ านาจตาม
กฎหมาย และ
อ านาจท่ีไม่เป็น
ทางการ ใน
องค์กรของตน
และองค์กรอื่นท่ี
เก่ียวข้องเพื่อ
ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีให้
บรรจุเป้าหมาย 
รวมท้ัง
ความสามารถท่ี
จะคาดการรณ์ไว้
ว่านโยบายภาครัฐ 
แนวโน้มทาง
การเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี 
ตลอดจน
เหตุการณท่ี์จะ
เกิดขึ้น จะมีผลต่อ
องค์กรอย่างไร 

ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง      

ระดับที ่0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี หรือแสดงอย่าง
ไม่ชัดเจน  

ระดับที่ ๑ : เข้าใจโครงสร้างองค์กร 
 เข้าใจโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา กฎ 
ระเบียบ นโยบาย และขั้นตอนการปฏิบัติงาน        
เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้         
อย่างถูกต้อง 

ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดบัที่ ๑ และเข้าใจ
ความสัมพันธ์เชิงอ านาจที่ไม่เป็นทางการ  
 เข้าใจสัมพันธภาพอย่างไม่เป็นทางการระหว่าง
บุคคลในองค์กร รับรู้ว่าผู้ใดมีอ านาจตัดสินใจ           
หรือผู้ใดมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในระดบัต่าง ๆ 
และน าความเข้าใจน้ีมาใช้ประโยชน์          
โดยมุ่งผลสัมฤทธิข์ององค์กรเป็นส าคัญ 

ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดบัที่ ๒ และเข้าใจ
วัฒนธรรมองค์กร 
 เข้าใจประเพณีปฏิบัติ ค่านิยม และวัฒนธรรมของ
แต่ละองค์กรท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังเข้าใจวิธีการส่ือสาร
ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการ 
 เข้าใจข้อจ ากัดขององค์กร รู้ว่าส่ิงใดอาจกระท าได้
หรือไม่อาจกระท าให้บรรลุผลได้ 

ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดบัที่ ๓ และเข้าใจ
ความสัมพันธ์ของผู้มีบทบาทส าคัญในองคก์ร      
  รับรู้ถึงความสัมพันธ์เชิงอ านาจของผูม้ีบทบาท
ส าคัญในองค์กร เพื่อประโยชน์ในการผลักดัน
ภารกิจตามหน้าท่ีความรับผิดชอบให้เกิด
ประสิทธิผล 

ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดบัที่ ๔ และเข้าใจ
สาเหตุพ้ืนฐานของพฤติกรรมองค์กร 
 เข้าใจสาเหตุพื้นฐานของพฤติกรรมองค์กร          
ในหน่วยงานของตนและของภาครัฐโดยรวม 
ตลอดจนปัญหา และโอกาสท่ีมีอยู่             
และน าความเข้าใจน้ีมาขับเคล่ือนการปฏิบัติงาน            
ในส่วนท่ีตนดูแลรับผิดชอบอยู่อย่างเป็นระบบ 
  เข้าในประเด็นปัญหาทางการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม ท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อนโยบายภาครัฐและภารกิจของค์กร 
เพื่อแปลงวิกฤติเป็นโอกาส ก าหนดจุดยืนและท่าที
ตามภารกิจในหน้าท่ีได้อย่างสอดคล้องเหมาะสม
โดยมุ่งประโยชน์ของชาติเป็นส าคัญ 
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3) การ
ตรวจสอบความ 

ถูกต้องตาม
กระบวนงาน 
(Concern for 
Order) 
ค าจ ากัดความ: 
ความใส่ใจทีจ่ะ 

ปฏิบัติงานให้ 
ถูกต้อง ครบถ้วน 
มุ่งเน้นความ 

ชัดเจนของ
บทบาทหน้าท่ี 
และลด
ข้อบกพร่องท่ีอาจ 

เกิดจาก
สภาพแวดล้อม 

โดยติดตาม
ตรวจสอบการ 

ท างานหรือข้อมูล 

ตลอดจนพัฒนา 
ระบบการ
ตรวจสอบเพื่อ 

ความถูกต้องของ 

กระบวนงาน 

ระดับท่ีก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง      

ระดับที ่0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี หรือแสดงอย่าง
ไม่ชัดเจน  

ระดับที่ ๑ : ต้องการความถูกต้อง ชัดเจนในงาน           
และรักษากฎ ระเบียบ 
 ต้องการให้ข้อมูล และบทบาทในการปฏิบัติงาน   
มีความถูกต้อง ชัดเจน 
 ดูแลให้เกิดความเป็นระเบียบในสภาพแวดล้อม          
ของการท างาน 

 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขั้นตอน ท่ีก าหนดอย่าง
เคร่งครัด 

ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดบัที่ ๑ และตรวจทาน
ความถูกต้องของงานที่ตนรับผิดชอบ 
 ตรวจทานงานในหน้าท่ี ความรับผิดชอบ  
อย่างละเอียด  เพื่อความถูกต้อง 

ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดบัที่ ๒ และดูแลความ
ถูกต้องของงานทั้งของตนและผู้อื่นที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของตน 
 ตรวจสอบความถูกต้องของงานในหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของตนเอง 
 ตรวจสอบความถูกต้องงานของผู้อ่ืน ตามอ านาจ
หน้าท่ีท่ีก าหนดโดยกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ท่ีเก่ียวข้อง 
 ตรวจสอบความถูกต้องตามขั้นตอน          
และกระบวนงานท้ังของตนเองและผู้อ่ืน  
ตามอ านาจหน้าท่ี 
 บันทึกรายละเอียดของกิจกรรมในงานท้ังของ
ตนเองและผู้อ่ืน  ตามอ านาจหน้าท่ี 

ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดบัที่ ๓ และตรวจสอบ
ความถูกต้อง  รวมถึงคุณภาพของข้อมูลหรือโครงการ 
 ตรวจสอบรายละเอียดความค้บหน้าของโครงการ
ตามก าหนดเวลา 
 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน และคุณภาพ            
ของข้อมูล 
 สามารถระบุข้อบกพร่องหรือข้อมูลท่ีหายไป             
และเพิ่มเติมใหค้รบถ้วนเพื่อความถูกต้องของงาน 

ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดบัที่ ๔ และพัฒนา
ระบบการตรวจสอบความถูกต้องของกระบวนงาน 
 พัฒนาระบบการตรวจสอบ  เพื่อความถูกต้อง         
ตามขั้นตอนและเพิม่คุณภาพของข้อมูล 
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